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Nr. Obiective Activitati Instrumente/resurse Responsabil Termen Modalitati de Indicatori de
crt. specifice evaluare a realizarea a
obiectivelor obiectivelor

1. Instituirea unei culturi a calitatii si a eficientei educatiei furnizate de scoald bazata pe performantd, racordata la nevoile comunitditii si la ceringele europene.

1.1. Planificarea si Achizitionarea de Referate de Sefii de comisii Intervalul de | Rapoarte de Sedinte de catedra
realizarea manuale si de auxiliare | necesitate/chestionare/resursa | metodice la toate cursuri 1 analiza/procese
rezultatelor curriculare; umana: sefii de comisii nivelurile/bibliotecarul verbale/partener
asteptate ale diversificarea fondului metodice la toate nivelurile iate
invatarii. de carte al bibliotecii (primar, gimnazial,

scolii liceal)/bibliotecarul

Promovarea unui proces | Planificari anuale/pe unitati de | Echipa Rapoarte Indicele de

didactic modern, de invatare/ teste initiale/de manageriald/echipa Oct. 2025 semestriale/ promovabilitate la

calitate, centrat pe progres/formative/sumative/ CEAC/cadrele anuale ale examenele

nevoile elevilor fise de lucru/fise de didactice comisiilor nationale/rezultate
interasistentd/portofoliile metodice/ obtinute la olimpiade si
educationale ale festivitati de la concursurile
elevilor/portofoliile premiere scolare/rapoarte
profesorilor/dosarele oficiale care sa sustina
comisiilor invatarea vizibila
meodice/concursurile/olimpiad
ele scolare etc.

1.2. Planificarea Identificarea nevoilor de | Chestionare/analiza ofertei Echipa manageriala/ Pe tot Chestionare, Sedintele comsisiilor
unui formare a resursei furnizarilor de formare Responsabilul parcursul Focus grupuri metodice
management umane in continud/ formulare specifice | comisiei pentru anului scolar
eficient al specialitate/management | /Resursa umana perfectionare si
resursei umane | educational formare continua
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prin crearea de
oportunitati care

invatdmant si in
proximitatea
acesteia

Jandarmeria
etc./incheierea unor
parteneriate cu
Asociatia Périntilor si
ONG-uri

Parinti/sponsori/
Comisia pentru
prevenirea si
eliminarea violentei, a
faptelor de coruptie si

sa stimuleze Participarea efectiva la | Resursa umana/oferte de Cadre didactice/ Diseminarea

interesul cursuri formare/fise de monitorizare Responsabilul informatiei Diplome/adeverinte/
cadrelor comisiei pentru /Asistenta la ore | certificate

didactice pentru perfectionare si etc.

formarea formare continua

continua

1.3. Desfasurarea Desfasurarea Resursa umana: echipa Cadre didactice/ Pe tot Probe de Rezultatele obtinute de
unor activitati activitatilor de pregatire | manageriald/cadre didactice Comisia de organizare | parcursul simulare a elevi la
didactice suplimentara pentru /parinti/grafice orare/fise de a concursurilor si anului scolar | examenelor examene/concursuri/
suplimentare, de | examenele lucru etc. olimpiadelor scolare [participarea la | olimpiade
tipul nationale/olimpiadelor/ examene/
consultatiilor in | concursurilor scolare concursuri/
vederea olimpiade/
promovarii unei sedinta cu
pregatiri de parintii pentru
calitate a analiza
elevilor

Desfasurarea unor Resursa umana: echipa Echipa Grafice de Rezultatele obtinute de
activitati specifice in manageriala/cadre manageriala/cadre progres/rapoarte | elevi/Portofoliul
vederea sustinerii didactice/profesor didactice/profesor asupra evolutiei | elevilor
elevilor cu CES consilier/logoped/cadre consilier scolare/intalniri

angajate la cu parintii

CJRAE/périnti/grafice

orare/fise de lucru/programe

adaptate/rapoarte intermediare

de Tnregistrare a progresului

scolar etc.

2. Crearea in gcoald a unui climat democratic, de siguranta fizica si psihicd, disciplind, responsabilitate; definirea cadrului pentru elevi, parinti si profesori.

2.1. Crearea unui Actualizarea Referate de necesitate/contracte/ | Echipa Pe tot Contracte/baza | Montarea camerelor
climat contractelor de Adrese Primaria Cluj/revenire manageriald/contabilul | parcursul materiala audio-video in silile de
securizant in pazé/colaborare cu memorii pentru extinderea /comisia de anului scolar clasa
unitatea de permanenta cu Politia, | spatiilor achizitii/Asociatia de
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discriminarii in mediul
scolar gi promovarea
interculturalitatii
2.2. Crearea unui Realizarea unor ore de | Planificarile profesorilor Profesorii Pe tot Asistente la Conduita elevilor in
sistem de dirigintie cu teme diriginti/Fise de observare a diriginti/echipa parcursul ore/portofolii scoala si in afara ei
comunicare specifice. lectiilor manageriala/ anului scolar
reald si eficienta Coordonatorul pentru
care sa cultive programe si proiecte
relatii deschise, educative (CPPE)
de respect intre
profesori, elevi, | Organizarea unor Ziua Scolii/serbari/targuri/ Echipa manageriala/ Festivitati Postari pe site/panouri
parinti si activitati educative: expozitii CPPE/consiliul scolare etc.
reprezentanti ai | vizionari de elevilor /cadrele
comunitatii spectacole, vizite, didactice/parinti etc.
locale piese de teatru scrise si
interpretate de elevi,
ntalniri cu membri ai
comunitatii locale etc. Echipa
Activitati de socializare manageriald/comisia Activitati de Fotografii/albume etc.
Organizarea unor pentru organizarea socializare
activitati de team- evenimentelor de
building socializare
2.3. Promovarea Realizarea unor Serbari/expozitii — online pe CPPE/cadre Permanent Serbari/ Atitudini
unei atitudini spectacole si expozitii | site-ul scolii didactice/consiliul (Craciun/ expozitii proactive/Postari pe
proactive si ne- | in care sa fie elevilor Pasti/final de site
discriminatorii | promovate talentele si an scolar etc.)
fata de toti elevii | inclinatiile artistice ale
scolii elevilor
Organizarea unor CPPE/cadre Conform Articole/ateliere | Fise de feed-back
intalniri si a unor Dezbateri/interviuri/jurnale/ didactice/consiliul planificarii tematice
dezbateri pe teme cum | articole publicate Tn Revista elevilor
sunt: toleranta, scolii
respectul reciproc,
diversitatea etc.
3. Dezvoltarea unui Curriculum la Decizia Scolii si a unui program de educatie formald si informald in functie de nevoile integrdrii comunitare si sociale
generale, pornind de la diagnosticul nevoilor individuale de educatie; conceperea unui Centru de documentare si informare care sd ofere cadrul adecvat pentru
munca individuald si cea coordonatd de profesor
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3.1 Proiectarea si Lansarea anuala a Oferta cadrelor didactice/ Echipa lan. 2026 Chestionare/ Proiectul de incadrare
realizarea ofertei | ofertei CDS a scolii in | Chestionare manageriald/Comisia proceduri al scolii
CDS a scolii pe | urma consultarii pentru
fiecare nivel de | elevilor si a parintilor curriculum/Secretariat
scolarizare, /elevii/parintii
profil si
specializare. Publicarea ofertei Propuneri de optionale Echipa lan. 2026 Chestionare/ Oferta scolii
educationale a scolii manageriald/Comisia proceduri
pe pagina web a pentru curriculum
institutiei si sustinerea
acesteia
3.2. Dezvoltarea la Consultarea Tntalniri cu elevii, aplicarea unor | Profesorul Permanent Prelucrarea Diversitatea alegerilor
elevi a profesorului consilier | chestionare, work-shop-uri consilier/comisia datelor din exprimata de elevi
abilitatilor de n probleme privind sustinute de reprezentanti ai dirigintilor chestionare
autocunoastere | orientarea in carierd universitatilor/scolilor/firmelor/
pentru fosti absolventi ai liceului
orientarea in
carierd Realizarea unor Chestionare si teste de Profesorul Testarea Insertia absolventilor/
activitati de autocunoastere/materiale consilier/comisia gradului de continuarea studiilor
autocunoastere prin promotionale/discutii dirigintilor satisfactie al
care elevii sa fie elevilor in
determinati sa raport cu
proiecteze asteptari activitatile
realiste asupra organizate
viitorului profesional,
corelate cu propriul
potential
Consolidarea Constituirea unor Identificarea elevilor interesati | Coordonatorul de Permanent Chestionare Infiintarea cluburilor si
culturii cluburi pentru sa participe la aceste cluburi in | proiecte si programe online, Fise de | valorificarea abilitatilor
organizationale | dezvoltarea abilitatilor | vederea dezvoltarii lor artistice | educative, inscriere prin expozitii,
artistice si civice: si civice. Consiliul elevilor, concerte, actiuni de
muzicd, teatru, pictura, Conducerea scolii voluntariat si ecologie
fotografie, voluntariat,
ecologie
4, Folosirea oportunitatilor finantarii pe bazd de proiecte; formarea unor echipe de proiecte; dezvoltarea competentelor in managementul de proiect §i
managementul financiar pentru conducerea scolii si echipele de proiect.
4.1. Tncurajarea Constituirea unor Membrii echipei de Comisia pentru Permanent Portofoliul Derularea proiectului
scrierii si echipe de proiecte pe proiect/resurse programe si proiecte comisiei
deruldrii unor nivel de studiu financiare/parteneriate educative
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proiecte (primar/gimnaziu si
educative liceu)
Identificarea unor Munca de cercetare/consultarea | Echipa de proiect Portofoliul Parteneriate
posibili parteneri si a ofertei de proiecte comisiei
oportunitatilor de
realizare
Pe parcursul
Amenajarea unui Panotare/dotare materiala in Echipa manageriala/ derularii Rapoarte Produsele proiectelor
spatiu de lucru pentru | spatiile deja existente/ CA/Administrator/ proiectului intermediare/
echipele de proiect biblioteca/cabinete sponsorizari rapoarte finale
(consumabile)

4.2. Pilotarea unor Directorii adjuncti/cadre Directorii adjuncti Noiem. 2025- | Numarul de Produsele finale ale
proiecte Continuarea didactice din diverse comisii iunie 2026 participanti proiectului
demonstrative proiectului “Si eu stiu | metodice/resurse materiale
pentru a stimula | muzica” inscris n (consumabile, diverse)
participarea CAER
cadrelor
didactice la
activitati de
acest tip

4.3. Folosirea Studierea apelurilor la | Resurse umane: echipa Echipa Conform Documentele Aprobarea proiectului
oportunitatilor propuneri de finantare | manageriald/echipa de proiect/ | manageriald/echipa de | graficului proiectului
finantarii pe prin fonduri structurale | formularele de aplicare pentru proiect ANCPDEFP | (dosarul de
baza de proiecte | si proiecte europene candidatura candidatura/

sedinte de
lucru)

5. Deschiderea scolii citre un parteneriat cu parintii i comunitate bazat pe interventie comund in educatie; initierea activititilor integrate generic in Scoala familiei.

5.1. Educarea Realizarea unor lectii | Proiecte de lectii/fise de Cadrele Permanent Proiecte/ Chestionare de
elevilor prin interactive, cu lucru/proiecte scolare/concursuri | didactice/elevii portofolii satisfactie
activitati deschidere interdisciplinare
formale si non- | interdisciplinara
formale valorificand experienta

lumii contemporane
Diseminarea unor Discutii in cadrul comisiilor Cadrele Cel putin o Demonstratii/ O prezentare in sedinta
exemple de bune metodice didactice/membri CA | intélnire pe prezentari in CA
practici in cadrul interval de catedrd sau la
comisiilor metodice cursuri cercurile
metodice
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5.2. Comunicarea cu | Realizarea unor Lectii tinute de parinti/sedinte Profesorul Pe parcursul | Chestionare procese verbale
familiile Tntr-o activitati in parteneriat | cu parintii/parteneriat cu consilier/profesorii anului scolar | aplicate
abordare CU parintii profesorul consilier diriginti/Asociatia de parintilor/
coerentd de parinti discutii cu
program Scoala echipa
familiei manageriala si
cu cadrele
didactice
5.3. Organizarea Gestionarea situatiilor | Intalniri cu parintii/Proceduri/ Cadre Permanent, Rapoarte Cresterea cu 80% a
unor activitati de criza punctuale Fise de monitorizare didactice/CPPE/ conform intermediare/ procentului de parinti
de consiliere periodica/chestionare Profesor consilier/ planificarii discutii formale | participanti la
pentru parinti in Comisia pentru orelor la si informale sedinte/intalniri cu
colaborare cu prevenirea si dispozitia cadrele didactice etc.
profesorii eliminarea violentei, a | pdrintilor
privind faptelor de coruptie si Diminuarea situatiilor
managementul discriminarii Tn mediul conflictuale
clasei si al scolar si promovarea
conflictelor interculturalitatii
6. Incheierea de parteneriate locale sau striine benefice dezvoltirii scolii si centrarea resurselor financiare pe dotdiri cu mijloace moderne de invatimant
6.1 Dezvoltarea Achizitionarea Referate de Echipa Pe parcursul | procese verbale/ | Sedinte ale comisiilor
unui materialelor logistice necesitate/parteneriate cu manageriald/contabilul | Tntregului an | instrumente metodice
management necesare (mijloace posibili sponsori / sefii de comisii scolar tipizate
financiar centrat | moderne de metodice la toate
pe economie si | invatamant: video- nivelurile
eficienta proiectoare, ecrane de
proiectie, harti etc.)
Continuarea lucrarilor Spatiul amenajat (sili
de igienizare a scolii Proiecte/referate de necesitate Echipa Rapoarte de clasa, holuri,
manageriald/contabilul intermediare de | laboratoare/curtea
/CA/Asociatia de evaluare a bazei | scolii)/Postari pe site-
Parinti/sponsori/ materiale ul scolii/fotografii etc.
Primaria/Consiliul
Local
6.2. Sustinerea si Publicarea rezultatelor | Articole in presa Echipa Pe tot Postari pe site- | Chestionare de
promovarea scolii pe site-ul locald/participarea elevilor la manageriala/CEAC/ parcursul ul scolii/ satisfactie
imaginii scolii institutiei competitii etc/materiale postate | CPPE anului articole/
in comunitate in mediul virtual
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prin asigurarea | Organizarea eficientd a Catedra de Vizite din
unui unor activitati sub informatica/Consiliul partea
management de | genericul Ziua Portilor Profesoral/Consiliul comunitatii/
tip cultural Deschise elevilor discutii
(sisteme

deschise)

Dir. adj.
TEODORESCU IULIAN




