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PLAN MANAGERIAL

ARGUMENT

Liceul Teoretic ,,Nicolae Balcescu” isi propune sa identifice si sa dezvolte calitdtile si aptitudinile individuale ale fiecarui elev, pregatindu-i pentru adaptarea
la o societate dinamica si in continud schimbare, in contextul evolutiilor demografice, tehnologice si socio-economice. Scoala va asigura un climat de
siguranta fizica si emotionald, promovand cooperarea, autonomia, responsabilitatea si valorile democratice, prin parteneriate active cu parintii, comunitatea

locala, mediul academic si de afaceri.

Planul managerial este elaborat in baza prioritatilor prevazute in politicile educationale nationale si europene si se bazeaza pe analiza gradului de
indeplinire a indicatorilor de performanta din anul scolar 2024-2025, Raportul anual, nevoile identificate prin asistente la clasa si schimbari legislative.

ANALIZA SWOT
Domeniul Curriculum

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal didactic bine calificat, cu competente in metode activ-participative (fata in fata si
online), evaluare traditionala si alternativa (observare, portofoliu, proiecte online, Kahoot);

Adaptare partiala a curriculumului la decizia scolii (CDEOS) la
cerintele pietei muncii si particularitatile elevilor cu CES;

Renume scolar sustinut de rezultate la olimpiade/concursuri; promovabilitate 100% la
bacalaureat;

Frecventa redusa a sarcinilor care stimuleaza creativitatea si
gandirea criticd;

Oferta bogata de optionale, integrand educatia financiara, juridica si alte discipline;

Dificultati in utilizarea resurselor educationale deschise si
contextualizarea invatarii,

Colaborari cu ISJ Cluj, CCD Cluj, UBB, Universitatea Tehnica;

Implicarea elevilor in proiecte Erasmus+ si activitati extrascolare;

Utilizarea eficientd a auxiliarelor moderne (fise, portofolii, platforme online: Microsoft
Teams).

Insuficienta adaptare la nevoile elevilor din grupuri vulnerabile
(monoparentale, anxietate, dependente digitale).

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Noile planuri cadru la liceu

Implicarea insuficienta a parintilor in educatie;

Continuitatea proiectului Erasmus+ acreditat pana in 2027,

Cerere excesiva pentru inscrierea la clasa pregatitoare in zona

centrala;
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Acces la platforme educationale gratuite si resurse digitale (PNRR);

Politici nationale pentru prevenirea violentei si abandonului scolar.

Lipsa motivatiei unor elevi pentru roluri active in invatare;

Domeniul Resurse Umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Personal didactic 100% calificat; participare la formare continud (grade didactice, 90 credite
obligatorii);

Pregatire insuficientd pentru elevi cu CES integrati;

Disponibilitate scolard pentru sustinerea formarii (materiala si logistica);

Rezistentd la schimbari digitale si curriculare la unii
profesori;

Rezultate bune la examene de definitivare, titularizare si grade didactice;

Participare la simpozioane si sesiuni stiintifice;

Supraincarcare cu sarcini neremunerate si birocratie
crescuta.

Management al invatarii eficient, cu relatii profesor-elev biunivoca.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Fisa postului actualizata;

Cresterea birocratiei Tn domeniile conexe scolii;

Oferta diversificata de formare CCD Cluj si programe PNRR;

Mobilitati Erasmus+ (21 in 2024-2025);

Comunicare insuficienta intre parinti si scoala;

Domeniul Resurse Materiale si Financiare

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Baza materiala bund, modernizata prin PNRR (mobilier, echipamente digitale, Laborator
SMART);

Implicare redusa a Asociatiei Parinti in sporirea resurselor;

Sprijin local (Primérie Cluj-Napoca) pentru fonduri si transport scolar;

Numar relativ mic de contracte de sponsorizare;

Conexiune internet si dotari pentru predare online (tablete, laptopuri, camere);

Spatii scolare si baza sportiva insuficiente pentru efectivul de
elevi,

Burse (15% merit si burse sociale), abonamente de transport gratuite;

Posibilitate de alocare bugetara pentru formare si proiecte.

Cheltuieli mari pentru intretinere

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Programe europene de dezvoltare tehnico-materiala (PNRR, 2021-2027);

Proiect de modernizare scoala;

Parteneriate cu ONG-uri si firme

Cuantum destul de redus al fondurilor pentru cheltuieli
materiale;
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Domeniul Relatii cu Comunitatea

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

Site scolar actualizat pentru informare transparenta; Numar insuficient de parteneriate reale cu agenti economici;

Proiecte si intruniri cu comunitatea, institutii culturale, Politie, UBB, Universitatea
Tehnica, biserica;

Proces lent de transformare n furnizor de servicii educationale pentru
comunitate.

Mediatizare bune practici pe site si Facebook.

OPORTUNITATI AMENINTARI

Formare personal pentru programe europene (Erasmus+ 2024-2027); Instabilitate socio-economica a partenerilor potentiali;

Proiecte locale de modernizare si colaborare cu administratia;

Existenta mediului universitar si de afaceri deschis parteneriatelor.

Implicare redusa a unor parinti in solutionarea problemelor scolare.

DIRECTII DE ACTIUNE

Activitatea de coordonare, indrumare si control in anul scolar 2025-2026 se va desfasura in concordanta cu:

Asigurarea conditiilor optime pentru activitati educationale, In parteneriat cu autoritatile locale;

Cresterea calitdtii managementului scolar prin transparentad decizionald si etica profesionald;

Consolidarea monitorizarii procesului instructiv-educativ pentru servicii de calitate si suport incluziv;

Asigurarea egalitatii de sanse, reducerea absenteismului, Tmbunététirea rezultatelor la examene nationale; crearea mediilor de invétare incluzive
pentru grupuri vulnerabile (CES, romi);

Dezvoltarea sigurantei fizice si emotionale prin promovarea starii de bine si servicii de consiliere;

Monitorizarea comisiilor pentru prevenirea violentei, conform Procedurii nr. 6325/2023 si Planului national de combatere a violentei scolare;
Organizarea activitatilor de monitorizare curriculara si intocmirea portofoliilor educationale;

Facilitarea formarii continue 1n didactica specialitatii si management educational;

Schimburi de bune practici cu CCD Cluj privind tehnologia in invatare si evaluare;

Dezvoltarea parteneriatelor scoala-familie-comunitate-agenti economici pentru corelarea ofertei educationale la piata muncii;

Sprijinirea participarii la proiecte europene si extrascolare pentru invatare permanenta;

Activitati in cadrul Clusterului de Educatie C-Edu, cu universitati clujene, business si parteneri educationali.
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OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE

OBIECTIVUL I: Optimizarea capacititii manageriale a unititii de invitimant, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilitatii si
eficientei, in scopul cresterii calitatii educatiei

I.1. Implementarea noului cadru legislativ in desfasurarea activitatii la nivelul liceului.

2. Imbunitatirea practicii manageriale la nivelul unititii, prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale (institutional, resurse umane, financiar).

I.3. Monitorizarea desfasurarii in conditii optime a activitdtii educationale in unitatea de invatdmant.

OBIECTIVUL II: Sustinerea performantei sistemului de educatie, prin implementarea politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta
I1.1. Asigurarea accesului egal si a participarii la educatie de calitate a tuturor elevilor din liceu.

I1.2. Aplicarea curriculumului national bazat pe competente, alaturi de curriculumul la decizia scolii, adecvat intereselor elevilor si specificului local.
OBIECTIVUL III: Consultarea si comunicarea transparenta in procesul de luare a deciziilor intre actorii relevanti pentru politicile educationale:
reprezentanti ai autoritatilor publice, mediu academic, beneficiari, sindicate, societate civila, mediu economic

II1.1. Dezvoltarea si consolidarea de parteneriate educationale cu familia, comunitatea, mediul universitar, mediul de afaceri, Tn vederea parcurgerii traseului
educational.

II1.2. Asigurarea transparentei si vizibilitatii activitatilor si rezultatelor, prin comunicarea deschisa catre beneficiari si societate.

RESPONSABILITATI, BENEFICIARI, EVALUARE

OBIECTIVUL I: Optimizarea capacitatii manageriale a unititii de invitamant, prin practicarea transparentei decizionale, a responsabilititii si
eficientei, in scopul cresterii calitatii educatiei

|.1. Implementarea noului cadru legislativ in desfisurarea activititii la nivelul liceului.
INDICATOR DE PERFORMANTA: Intocmirea documentelor
manageriale in conformitate cu Legea Invatamantului Preuniversitar nr.
198/2023, Legea nr. 141/2025, ROFUIP (actualizat 2025), Statutul
Elevului si actele normative MEC.

Responsabilitati Beneficiari  [Evaluare Termen

. . . . . Posta el icd, |[1 mbri
Popularizarea actelor normative MEC (metodologii, ordine, note) si Personal osta clectronica, septembrie

Conducerea unitatii o . [avizier, grup 2025 - 31 august
HG. didactic, elevi WhatsApp 2026
Actualizarea CA, Regulamentului Intern, ROF, Codului de Etica si Director, Conducerea unitatii  [Personal Proces-verbal CA, .
. : o1 .. . regulamente, 1 octombrie 2025
Conduita. Consiliu de administratie scolar decizii
Momtorl_zarea actualizarii regulamentelor interne si procedurilor Director, Comisia SCIM Unltatiea Rapoa_lrte nspectii Septembrle-
manageriale. scolara tematice Octombrie 2025
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Consilierea debutantilor si monitorizarea mobilitatii personalului Conducerea unitafil, Com1s1aA Personal . . Septembrie 2025
. . ’ ’ ’ pentru formare si dezvoltare in| ,. . Sinteze materiale
didactic. . S didactic - August 2026
cariera didactica

Personal

Verificarea evaludrii anuale a personalului didactic si auxiliar. Consiliu de administratie didactic- Rapoarte inspectie |Septembrie 2025
auxiliar

I.2. imbuniititirea practicii manageriale la nivelul unititii de inviitimant, prin asigurarea conexiunilor functiilor manageriale.

INDICATORI DE PERFORMANTA: Elaborarea documentelor de s N

. e e S . . Responsabilitati Beneficiari Evaluare Termen
planificare manageriala aliniate prioritatilor locale/judetene/nationale. ’

Personal :
Elaborarea Raportului anual (2024-2025). Conducerea unitatii scolar, Raport aprobat |18 septembrie

’ ’ . CA 2025

comunitate

Elaborarea Planului managerial si planului anual de control. Conducerea unitatii, Comisia Umtat? a Plan managert ?I’ Septembrie 2025
’ SCIM scolara grafic inspectii

Ac_:tu?llizarea procedurilor operationale pentru implementarea proiectelor |Conducerea unitatii, Comisia Personal scolar Proceduri 29 august 2025
prioritare (PNRR, Erasmus+). SCIM ¥ operationale
Coordonarea compartimentelor (informatizare, contabilitate, juridic, Planuri .

.. . e : . It . e . Septembrie 2025
administrativ, SCIM, bibliotecd): modernizarea infrastructurii, salarizare, |Conducerea unitatii Personal scolarfactivitate, ~ Auaust 2026
gestionare legislative, control intern, inventariere baza materiald, achizitii. rapoarte g
Analiza nevoilor de formare continua pe baza feedback-ului din inspectii Conducerea unitafl, Corn1s1aA Personal Raport analiza  |Septembrie 2025

" |pentru formare si dezvoltare in | .~ . .
2024-2025. . s didactic nevoi - August 2026
cariera didactica
L N o . Conform
Inscrierea la examene de definitivare, grade didactice; organizarea s Personal Dosare, baze
. . Conducerea unitatii, . . calendarelor
inspectiilor. ’ didactic date
MEC
I.3. Monitorizarea desfasurarii in conditii optime a activititii in unitatea de inviatamant.
INDICATOR DE PERFORMANTA: Efectuarea lucririlor de igienizare, s S
.. - : L . Responsabilitati Beneficiari [Evaluare Termen
reparatii, dotari; actualizarea autorizatiilor ISU si sanitare. ’
Verificarea pregatirii deschiderii anului scolar (igienizare, reparatii, materiale |Conducerea unitatii, Elevi, Plan curatenie, Septembrie
dezinfectie). Administratie personal rapoarte inspectie 2025
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OBIECTIVUL II: Sustinerea performantei sistemului de educatie, prin implementarea politicilor de echitate sociala, incluziune si performanta
II.1. Asigurarea accesului egal si a participarii la educatie de calitate a tuturor elevilor din liceu.

INDICATORI DE PERFORMANTA: Cresterea cu 2% a rezultatelor la

Evaluarea Nationala si Bacalaureat; cresterea cu 2% a participarii la Responsabilitati Beneficiari |Evaluare Termen
olimpiade; reducerea cu 2% a absentelor nemotivate
Monitorizarea aplicarii planurilor cadru si programelor scolare prin Conducerea unitatii, Profesori, |Grile monitorizare, |Octombrie-
inspectii. Comisia Curriculum elevi rapoarte inspectii  [Decembrie 2025
Conducerea unitatii e
) ) ... U unitaitl, . Grafice activitati, |Anul scolar 2025-
Derularea programelor remediale si de pregétire pentru examene. Comisia Curriculum Cadre [Elevi ) - ’
g o planuri remediale 2026
didactice
: : . C e Conducerea unitatii . Calendar MEC/ISJ, |Conform calendar
rganizarea concursurilor/olimpiadelor (MEC, I luj, olimpiade locale). . Lo Elevi a
Org P (MEC, IS Clu, p ) Comisia Curriculum rapoarte rezultate  [MEC/ISJ
: o : s . Decembrie 2025,
Organizarea simuldrilor examenelor nationale. Conducerea unitatii Elevi Rapoarte .
’ ’ Martie 2026
L onducerea unitatii Elevi, Rapoarte inspectii .
Monitorizarea absentelor. C. o o L. P PECIL  \conform grafic
’ diriginti parinti analize
) ) ) ) ) Conducerea unitatii, Profesori, |Oferta educationala, |Decembrie 2025 -
Elaborarea ofertei de scolarizare si curriculum optional relevant. . . ) . : .
’ ’ ’ Comisia Curriculum elevi avize ISJ lanuarie 2026
Elevi,  |Metodologii Conform
Organizarea examenelor nationale (Evaluare, Bacalaureat, certificari). Conducerea unitatii, comisii Lo g, calendarelor
’ ’ profesori  [rapoarte
MEC
o Conducerea unitatii Elevi, : Conform grafic
Evaluarea performantelor prin asistente. . N . [Rapoarte asistente . g
’ ’ mentori, metodisti profesori > |asistente

I1.2. Aplicarea unui curriculum national bazat pe competente, alituri de curriculumul la decizia scolii, adecvat intereselor elevilor si specificului

local.

INDICATOR DE PERFORMANTA: Cresterea cu 2% a

numadrului de parteneriate pentru activitati/proiecte.

Responsabilitati

Beneficiari

Evaluare

Termen

Monitorizarea aplicarii curriculumului national la clasa.

Conducerea unitatii, Comisia
de curriculum

Elevi, parinti

Grafic activitati, rapoarte
inspectie

Pe tot anul scolar

Elaborarea CDEOS, curriculum extrascolar adecvat local.

Conducerea unitdtii, Comisia
de curriculum

Profesori

Oferta scolii

Conform calendarelor
MEC
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Monitorizarea activitatilor extrascolare (,,Scoala Altfel”,
»Saptamana Verde”).

Conducerea unitatii,
Coordonator educativ

Elevi, parinti

Acorduri colaborare,
rapoarte finale

Conform
metodologiilor MEC

Intensificarea proiectelor educatie sanatate, rutiera, protectie
civila.

Coordonator educativ

Elevi,
comunitate

Acorduri, minute
activitati

Pe tot anul scolar

Proiecte interventie anti-droguri cu Prefectura, DSP, IPJ, . C e . Octombrie 2025 -
. ’ Coordonator educativ Elevi, parinti |Rapoarte activitate :
ONG-uri. ’ lunie 2026
Acorduri cu IPJ, JJ, ISU, ANITP pentru combaterea traficului, |[Conducerea unitatii, consilieri |Elevi, ) L .
. . e . Acorduri, plan masuri  [Septembrie 2025
violentei. scolari, diriginti profesori

Campanii anti-discriminare cu experti (educatie, psihologie).

Conducerea unitdtii, consilieri
scolari

Elevi, parinti

Plan activitati
extrascolare

Conform grafic

Monitorizarea violentei scolare; sesiuni instruire management [Conducerea unitatii, Comisia |Elevi, Documente diagnoza,  (Septembrie 2025 -
cazuri. anti-violenta profesori registru activitati lunie 2026
Activitati extragcolare pentru abilitati socio-emotionale Director, coordonator Elevi, . Septembrie 2025 -
e . ’ ’ . Informari periodice .
(concursuri, festivaluri). extrascolare profesori lunie 2026
. .. e . Elevi, ) ol i
Consiliere diriginti pentru eficientizarea activitatii. Consilier scolar profesori Evidenta activitati Octombrie 2025

OBIECTIVUL III: Consultarea si comunicarea transparenta in procesul de luare a deciziilor intre actorii relevanti pentru politicile educationale
IIL.1. Dezvoltarea parteneriatelor educationale cu familia, comunitatea, mediul universitar, mediul de afaceri.

INDICATOR DE PERFORMANTA: Implementarea a cel putin doui s L
. : . . . o : Responsabilitati Beneficiari  |Evaluare Termen
proiecte de impact in parteneriat cu academicul si business-ul. ’
s : . . o e Profesori, e .
Intalniri cu mediul academic/business (Cluster C-Edu) pentru colaborari.|{Conducerea unitatii clevi Agenda activitati Octombrie 2025
Parteneriate cu agenti economici pentru sustinere Conducerea unititii Elevi, Acorduri, rapoarte  |Octombrie 2025 -
educationald/infrastructura. ’ comunitate  (implementare lunie 2026
A : Cond itatii Elevi clasa a s ,
., Targul Ofertelor Educationale” pentru clasa a IX-a. onducerea unttatil, Agenda activitatii Martie 2026
’ Coordonator educativ VIll-a ’
A : . Conducer itatii Elevi clasa a O -
,»Largul de Cariere” pentru absolventi. ca unttatl, Agenda activitatii Aprilie 2026
’ Coordonator educativ Xll-a ’
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INDICATOR DE PERFORMANTA: Realizarea periodica de articole si
comunicate publicate pe site-ul liceului si in revista scolii; diseminarea

Comunitate

Articole de presa

tRossine ke et i dbveee mulslheaiil loselehin fonale, in Ringfede |- Sponsinlit EEHIETEE SVEIELE UEEL

evenimentele scolii.

Med! atizarea evenimentelor prin site-ul scolii, refele de comuincare, Conducerea unitatii Elevi, comunitate [Site, publicatii Permanent

publicatii : !

Actualizarea site-ului scolii. Conducerea unitatii, Elevi, parinti Site scolii Permanent

¥ responsabil site i ’
. : : .y fas . Materiale
Realizarea brosuri/newsletter-uri cu realizari. Conducerea unitatii Comunitate . . Permanent
: i informative
Mediatizarea activitatilor de buna practica: Ziua dedicata comemorarii Coordonatorii Elevi, Parinti, Agenda Anul scolar
patronului spiritual al Liceului, Nicolae Balcescu/expozitii, Ziua Seniorului |proiectelor, CPPE, Personalul scolii, |activitatilor, 2024-2025
Conducerea unitatii Comunitate Articole de presa

Aparitia in mass-media a unor comunicate de presa, care s reflecte activitati|Conducerea unitatii Elevi, Parinti, Agenda Anul scolar

de impact ale Liceului Personalul scolii, [|activitatilor 2024-2025
Comunitate Articole de presi

Organizarea eficientd a unor activitdti sub genericul Ziua Portilor Deschise |Conducerea unitatii Elevi, Parinti, Agenda Anul scolar
Personalul scolii, [|activititilor 2024-2025

Aprobat in Consiliul de Administratie al Liceului Teoretic ,,Nicolae Balcescu” din data de 19 septembrie 2025.

Cluj-Napoca,
18.09.2025

DIRECTOR,

MARINELA VIOLETA ZAMFIR

DIRECTORI ADJUNCTI,
IULIAN-MARIUS TEODORESCU
CIPRIAN RAD



