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I. ARGUMENT

Societatea romanesca parcurge o perioada hotaratoare pentru integrarea in Uniunea Europeana.
Educatia si formarea sunt domenii cheie pentru acest demers. Educatia si formarea reprezintd de
asemenea garantii pentru realizarea obiectivului strategic stabilit de catre statele membre la Consiliul
Europei de la Lisabona: a face din Uniunea Europeana cea mai competitiva si dinamica societate si
economie-bazata-pe-cunoastere din lume.

Constituirea unei societdti si economii de succes, bazate pe cunoastere pretinde formarea de noi
aptitudini si capacitdti, un acces mult mai larg la oportunitatile de educatie si de invatare permanenta.
Prioritétile includ printre altele alfabetizarea digitald, invatarea invatarii, competente sociale, abilitati
antreprenoriale si invatarea limbilor straine accesibile tuturor categoriilor de varsta.

Liceul Teoretic « Nicolae Balcescu » este unul dintre liceele de traditie din Cluj-Napoca, dintre
cele mai prestigioase. Schimbarea si ancorarea ofertei educationale la aceste realitati, promovarea
inovatiei, conlucrdrii in echipd, formarea unei culturi organizationale puternice a calitatii, eficientei,
adaptarea la nevoile elevilor, parintilor, la nevoile comunitatii si actualizarea competentelor
personalului pentru a face fatd acestor provocari, reprezinta speranta parcurgerii cu succes a drumului
european.

Este cunoscut faptul ca Liceul Teoretic « Nicolae Balcescu » este unul dintre cele mai cautate
pregatitoare, cea mai mare medie de intrare la admiterea in clasa a 1Xa, rezultatele la examenele de
iesire din sistem (teste nationale, bacalaureat), numeroasele premii la olimpiade si concursuri scolare,
participarea la proiecte europene confirma acest lucru.

Un alt aspect pe care trebuie sa-1 luam 1n considerare este excelenta baza materiald : 3 cladiri
cu sali de clasa, 1 cladire cu 2 apartamente (proprietar: Primaria Cuj-Napoca), un atelier, 7 laboratoare,
2 sali biblioteca, retea de calculatoare, acces la internet, 2 sali de sport + teren in curte, marcat si
asfaltat; 1 sala festiva, salile de clasa bine incdlzite iarna, luminozitate buna, intretinere si igienizare
periodica. Un avantaj il constituie desfasurarea cursurilor numai dimineata.
europene sunt argumente ca dezvoltarea scolii nu poate fi ganditd decat in contextul prioritatilor
comunitatii locale, nationale si europene.

Datorita aspectelor mai sus mentionate, consideram ca este necesara elaborarea unor programe
de dezvoltare institutionald pe termen mediu si lung in masura sa ducd la mentinerea scolii in planul
interesului manifestat de comunitate si sa permitd scolii furnizarea de servicii educationale de calitate

care sa vind in ITntampinarea nevoilor elevilor, parintilor, comunitatii.
-2-
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II. DATE GENERALE DESPRE SCOALA

Denumirea unitatii de invatamant:

LICEUL TEORETIC “NICOLAE BALCESCU”
Adresa: Str. Constanta, nr.6

Tel.0264/ 432518 Fax.0264/ 432518
Adresa e-mail:balcescu@isjcj.ro

Scurt istoric:

Liceul Teoretic ,,Nicolae Balcescu” a fost infiintat in 5.12.1870 ca Scoala Normala de
fete. Din 1.09.1954 functioneaza ca Scoala medie nr.8, iar din 13.08.1958 ca Scoala medie
,,Nicolae Balcescu”.

n perioada 01.09.1977 — 30.06.1982 are titulatura de Liceul de matematica-fizica ,,Nicoale
Balcescu”, transformat ulterior in Liceul industrial ,,Nicoale Balcescu™. Actuala denumire de
Liceul Teoretic ,,Nicola Balcescu exista din 01.09.1990.

III. DIAGNOZA SI ANALIZA DE NEVOI
A. Informatii de tip cantitativ

1. Tipuri de invatamant: invatamant primar
invatamant gimnazial
invatamant liceal
Liceu teoretic
Profil real: specializare: matematica — informatica, stiinte

Profil umanist: specializare: filologie
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2. Populatia scolara

a. Structura numarului de elevi / tipuri de invatamant

Structura nr.elevi/ cicluri de invatamant
600
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400
Nr.elevi 3p0
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0
Structura elevilor pe sexe in anii scolari 2011-2015
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2009-2010 2010-2011 2011-2012 2012-2013

Nationalitatea elevilor: romana, maghiara, altele.
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Numar elevi bursieri/ categorii de burse

35

30

25

20
Nr. burse

0

@Burse sociale
OBurse medicale 25 20 21
DBurse de merit 5 6 8
DBurse de studii 6 6 5

b. Situatia la invatatura in ultimii 4 ani

Rezultate la teste si examene nationale

100

99

98

97

% 96
95

94

93

92

DBacalaureat 96 100 100 100
DEvaluare nationala 100 100 96,7 95
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c. Rezultate la olimpiade si concursuri

Conform anexei

d. Promovabilitatea

100
99,9
99,8
99,7
% 99,6
99,5
99,4
99,3
99,2
99,1

Promovabilitatea in perioada 2011-2015

DCiclul primar

99,64 100 100 100

@Gimnaziu

99,45 99,64 99,63 100

DLiceu

100 100 100 100

f. Optiuni scolare si profesionale

Optiuni scolare si profesionale la terminarea cursului

gimnazial sau liceal

20002010 T
1
4 99
99,4
2010-2011 | O
3 [Los
99,2
0
2011-2012 )
2 98
7
2
2022-2013 _

90

80

(%)

‘ pSomeri  OAngajati in alte domenii  @Continuare studii superioare  @Continuare studii liceu

g. Comportamentul elevilor:

Violenta — nu au fost cazuri

Furturi — nu au fost cazuri

Consum de bauturi alcoolice — cazuri izolate
Fumat — relativ raspandit la ciclul liceal

Fuga de acasa — nu a fost cazul.
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h. Tipuri de activitati cultural-educative si procentul de implicare

- serbari scolare — 95%

- concursuri literare — 75%

- editarea revistei scolii — 90%

- balul bobocilor, majoratul — 100%

- campionate sportive interne — 95%

- excursii de documentare — 80%

- vizionari de spectacole si muzee — 85%
Procentajul s-a stabilit prin raportare la numarul elevilor ce puteau fi implicati in activitatea
respectiva.
i. Abandon scolar- nu exista
J. Absenteism-
k. Viata elevilor

Starea de sanatate a elevilor este in general buna. Elevii sunt in marea lor majoritate interesati
de studiu, capabili de efort sustinut.

Exista si elevi cu dificultdti de comportament, tulburari de invatare, indreptati spre consilierul
scolar.

3. Starea socio-profesionala a parintilor

Categorii socio-profesionale ale familiilor elevilor

1000

Nr.elevi 500

0
O Familii de muncitori 652 43%
O Familii de intelectuali 865 57%
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angajati

1200
1000
800
600
400
200
0 —
Categorii sociale ale
familiilor
OFamilii in care unul sau ambii parinti 121 8%
sunt someri °
OFamilii in care unul sau ambii parinti
sunt patroni 213 14%
pOFamilii in care ambii parinti sunt 1183 78%

4. Personalul scolii

50 +

40

30

20

Nr.persoane

10

Structura personalului din Liceul "Nicolae Balcescu”
Cluj-Napoca

Categorii de personal J

Total angajati: 116 0
O Cadre didactice cu gradul | 45 8%
B Cadre didactice cu gradul Il 16
O Cadre didactice cu definitivat 22 23%
O Cadre didactice debutante 11 12%
O Cadre didactice auxiliare 5 4%
O Personal nedidactic 17 15%
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Structura de Incadrare a cadrelor didactice

014%

0 86%

O vitularig)y O suplinitori (13)

5. Spatiul scolar, starea cladirilor

Localuri
e tipuri de localuri: 3 cladiri cu sali de clasa

e 1 cladire cu 2 apartamente

e proprietar: Primaria Cuj-Napoca

e starea constructiilor: buna

o ateliere: 1

o laboratoare: 7

e biblioteca: 2 sali

e calculatoare — retea

e acces la internet

e localuri pentru activitdfi cultural-sportive: 2 sdli de sport + teren in curte, marcat
si asfaltat; 1 sala festiva

e salile de clasa corespunzatoare, incalzite iarna; luminozitate buna;

e Incalzire centrala proprie conform cu normele in vigoare

e intretinere si igienizare periodica.
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6. Nivelul de dotare cu resurse educationale (manuale, material didactic, echipamente)

Unitatea dispune de materialele didactice necesare pentru toate ariile curriculare : planse
didactice, mulaje, carti, enciclopedii, soft educational, mijloace audiovizuale.

7. Resurse financiare

e Fonduri bugetare alocate de Consiliul local — Primaria Cluj-Napoca;
e Fonduri bugetare asigurate de MEC,;
e Resurse extrabugetare (sponsorizari, donatii, venituri proprii — Inchirieri de spatii);

e Buget de venituri si cheltuieli intocmit anual.

B. Informatii de tip calitativ
a. Ambianta
b. Relatiile intre diferitele categorii de personal
intre directori si profesori — relatii de subordonare acceptate firesc; directorul este accesibil,
receptiv la problemele si sugestiile profesorilor;

- ntre profesori — relatii colegiale, de colaborare in cadrul catedrelor, respect reciproc;
- intre directori §i personalul nedidactic si auxiliar — relatii bazate pe ierarhia
administrativa, in care dispozitiile si hotararile se transmit coerent si se monitorizeaza
respectarea lor;
- intre profesori si personalul nedidactic si auxiliar — relatii bazate pe apartenenta la
aceeasi institutie scolara si pe necesitatea conlucrarii in vederea reusitei comune.
Relatia profesor-elev

- respect reciproc

- incredere

- colaborare
Relatia elev-elev
Relatia profesor-parinti
- respect reciproc

- incredere

Relatia director-parinti
- disponibilitate

- parteneriat

c. Atitudinea parintilor fata de scoala, diriginti, profesori.
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- pozitiva in general,caracterizatd prin interes fatd de scoald, parin{i dornici sa sprijine

IR

- majoritatea 1si exprima multumirea fata d eoferta
- existad si pdrinti car enu sunt interesati d eeducatia copiilor atteptand ca scoala sa faca
totul
- exista si parinti cu atitudine indiferenta sau pasiva
- parinti care valorizeaza educatia, dar nu sunt dispusi sa se implice
d. Participarea elevilor si a familiilor lor la viata scolara:

La ciclurile primar si gimnazial, implicarea parintilor in viata scolara este foarte buna,
realizandu-se prin:
- participarea la sedintele clasei cu dirigintii / invatatorii (90%)

- contacte personale cu dirigintii / Tnvatatorii la solicitarea acestora sau din initiativa
proprie (90%)

- implicare 1n actiunile festive organizate de scoala: serbari de inceput si de sfarsit de
an, adunari festive sau comemorative (95%)

- implicare 1n actiuni de infrumusetare si dotare a scolii prin sponsorizari, donatii,
munca proprie (25%)

- participarea la sedintele Comitetului reprezentativ al parintilor (90%)

- exprimarea optiunilor si a intereselor pentru CDS (100%).

La ciclul liceal implicarea parintilor este mai scazuta (60-70%), situatia explicandu-se prin
gradul mai mare de autonomie a liceenilor fata de parinti. Totusi, participarea parintilor este
semnificativa in organizarea si desfasurarea sarbatoririi festive a Balului bobocilor, a Balului
majoratului sau a celor de incheiere a ciclului liceal.

Participarea elevilor la viata scolara este buna, concretizata astfel:
participarea la Consiliul consultativ al elevilor (75%) si in Consiliul de Administratie prin 1-2
reprezentanti;

- participarea la actiunile cultural-sportive organizate de scoald (90%);

- participarea la festivitati, serbari, acfiuni comemorative (90%).

- implicarea activa a elevilor la parteneriate educationale

C. Mediul social de provenienta a elevilor

Situatia familiala:

- familii constituite: 1365 (90%)
- familii dezmembrate: 106 (7%)
- un singur parinte: 91 (7%)
- orfani: 15 (1%)
- familii cu venit net pe membru de familie sub jumatate din venitul mediu net pe

economie: 91 (7%)
-11 -
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C. Analiza complexa a comunitatii

Liceul Teoretic ,,Nicolae Balcescu” este situat in centrul municipiului Cluj-Napoca, in
apropierea pietelor Mihai Vitezul si Victoriei, pe str.Constanta, nr.6.
Dotari socio-culturale si sportive ale zonei
Municipiul Cluj-Napoca, cel mai important oras al Transilvaniei este in primul rand un
important centru de invatimant cultural si academic. In Cluj-Napoca se afli Filiala Academiei
Romane cu doua institute, 6 universitati, 3 colegii, 3 teatre, doud opere, o orchestra simfonica,
biblioteci, observator astronomic, Gradina Botanica, muzee, centre culturale straine, centre de
afac eri, cinematografe.Orasul are numeroase baze sportive: Stadionul municipal, Sala
sporturilor, Parcul sportiv I.Hatieganu, stranduri si piscine.

ANALIZA SWOT

e Domeniul Curriculum si viata scolara

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
> Personal didactic foarte bine calificat, | > Biblioteca nu este dotata in suficientd
organizat pe arii curriculare; masurda cu volume care sa conduca la
» Renumele scolii format in timp; sprijinirea ariilor curriculare;
» Specialitatile lingvistice sunt moderne, | » Sistemul informativ este bun dar lipsesc
diversificate si atractive, in concordanta unle softuri didactice;
cu cerintele pietei muncii, » Strategiile  didactice au  caracter
» Rezultatele elevilor la concursuri scolare, majoritar, traditionale, bazate pe
olimpiade, examene finale — foarte bune; activitatea profesorului;
» Activitatea de  consultatii  pentru | > Stimularea elevilor nu este la nivelul
examenele finale este bine organizata, iar dorit;
participarea elevilor este mare; » Personalul de intretinere — sub normele
» Existenta  documentelor  curriculare adecvate numarului de elevi;
elaborate la nivel de trunchi comun , | > Comunicarea uncori deficitara profesor
CDS; diriginte-parinti, profesor-elev;
» Creativitate sporitd din partea cadrelor | > Inertia manifestatd uneori in activitatea
didactice; curentd si mai ales in privinta activitatilor
» Colaborarea cu I1SJ, CCD, UBB; extracurriculare;
» Activitati extracuriculare cu finalitati | > Lipsa motivatiei unor elevi.
clare 1n interesul elevului i comunitatii;
» Elevii sunt interesati de pregatirea
generald;
» Managementul clasei este bun — relatia
profesor-elev este biunivocda si include
cooperare;
» Se utilizeaza eficient auxiliare curriculare
moderne: fise de lucru, portofolii ale
elevilor, softuri educationale.
OPORTUNITATI AMENINTARI
» Legatura cu agentii economici interesati | » Implicarea insuficientd a paringilor in

-12 -
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in formarea initiala;

» Existenta si participarea la programele
Socrate;

» Existenta diverselor materiale cu
caracter metodic elaborate de CCD,
UBB;

» Dezvoltarea invatamantului universitar
de stat si particular;

» Informatizarea societatii civile.

procesul educational;

Insertia dificilda pe piata muncii
absolventilor de liceu;

Populatia scolara in scadere;
Influentele negative ale unor programe
TV, reviste;

Dezvoltarea in ultimul timp a violentei
fizice si verbale in societate;

Aparitia drogurilor;

Necontinuarea studiilor de catre elevii
clasei a Vlll-a;

Dezinteresul fata de educatie manifestat
de unii pdrinti si copii in paralel cu

a

Y \ 27 Y Y VYV A\

dezvoltarea excesiva a dorintei de
inavutire imediata.
e Domeniul resurse financiare si materiale
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
» Unitatea de invatamant dispune de o | » Resurse extrabugetare insuficiente

baza materiala
dezvoltarii;

» Comitetul de parinti este motivat sa
participe la sporirea resurselor si
fondurilor materiale si financiare si la
modernizarea scolii;

» Gestionarea corelata cu necesitatile
actuale a  fondurilor  destinate
dezvoltarii bazei materiale.

deschisa permanent

raportate la baza materiala existenta;

» Dotarca depasita moral si partial
functionala a  mobilierului s
laboratoarelor  conform  cerintelor
curriculumului national;

» Motivarea si implicarea insuficienta a

cadrelor  didactice in  domeniul
dezvoltarii mijloacelor necesare
disciplinei;

» Utilizarea insuficienta a spatiilor

pt.sporirea veniturilor proprii;

> Incheierea redusi de contracte de
sponsorizare;

» Numar mic de contracte de colaborare;

» Distrugerea rapida a lucrdrilor de
amenajare si intretinere dupa investitii
majore;

» Baza sportiva insuficient dotata.

-13-
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OPORTUNITATI AMENINTARI
» Accesul la programe europene | » Cuantumul mic al fondurilor destinate
nationale de dezvoltare tehnico- cheltuielilor materiale pentru instruire
materiala; si pentru dotarea laboratoarelor;
» Oferte de colaborare din partea| » Interes in scadere al agentilor

agentilor economici;

» Ajutorul adus de legislatia in vigoare
privind modul de organizare a
sistemului de administrare si finantare
(0.G.32/2001 -  descentralizarea
financiara a invatamantului;
0.G.138/1999(;

» Sprijinul comunitatii ocale, a parintilor,
in directia realizarii de venituri.

economici privind modernizarea bazei
de instruire;

» Cresterea cheltuielilor peste nivelul
permis pentru unele corpuri de cladiri;

» Dotareca insuficienta in domeniul
informatic poate impiedica realizarea
planului de invatamant si determina
scaderea calitatii Invatamantului.

e Domeniul resurse umane

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

» Personal
(100%), organizat pe arii curriculare;
» Participarea  cadrelor  didactice la

perfectionari prin cursuri de formare, | >

postuniversitare, grade didactice;

» Srpijin oferit de CCD prin organizarea de | »

cursuri si elaborarea de materiale
» Acordarea gradatiilor de merit pe baza
unor criterii cuvenitela nvel ISJ si care se

adauga celor locale din cadrul unitatii de | >

invatamant;

» Utilizarea cu maxima eficienta a
metodistilor care actioneazd in cadrul
UBB.

didactic foarte bine calificat | >

Personal de intretinere insuficient, cu
spatiu de intretinere mare i incorect
repartizat;

Existenta unor cadre didactice cu
probleme de comportament si disciplina;
Existenta unor cadre didactice fara
cunostinte de operare PC, care
ingreuneaza organizarea sistemului
informational;

Slaba activitate a consiliului disciplinar.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

» Existenta reglementarilor MEC privind >

creditele alocate pentru efectuarea
pregatirii continue la CCD si centrele de
formare;

» Fisa postului actualizata pentru cadrele
didactice

» Dorinta DMPS de colaborare cu scoala.

Supraincarcarea cadrelor didactice cu
sarcini $i activitati care nu sunt
remunerate;

» Lipsa de fonduri si implicit de motivare
in dezvoltarea proprie.

e Domeniul relatii cu comunitatea

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

fata  de

» Receptivitatea  parintilor

» Retinerea

privind promovarea unor

-14 -
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problemele scolii
» Existenta  spatiului  logisctic
programe i activitati comunitare.

pentru

proiecte si organizarea unor Intruniri cu
comunitatea locala, politia, UBB, DMPS,

biserica;
» Oferte insuficient popularizate catre
agentii economici, organizatii

nonguvernamentale si societati nonprofit;
» Inexistenta contactelor cu institutii de

invatamant din Comunitatea Europeana.
>

OPORTUNITATI AMENINTARI
> Existenta pe piata ofertelor inm domeniul | > Lipsa fondurilor pentru demararea
formelor de pregatire pentru comunitatea proiectelor.

locald: educatie demografica, pentru
mediu, managementul bugetului familial,
care pot fi identificate ca modalitati de
diversificare a ofertei curriculare a scolii;

» Legislatia financiar-contabild si juridica
favorabila, suport sigur pentru negociere
si parteneriate

-15-
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IV. GRUPURI DE INTERESE. INTERESE SI ASTEPTARI.

NEVOI IDENTIFICATE

PARTI INTERESATE

INTERESE SI ASTEPTARI

Ministerul Educatiei si Cercetarii
Inspectoratul Scolar Judetean

respectarea politicii scolare si a normelor in
vigoare
parcurgerea si respectarea programelor scolare

Primaria

utilizarea eficienta a resurselor materiale si
financiare alocate

Elevii

obtinerea de cunostinte care sa le faca accesibile
parcurgerea unei noi etape de Tnvatamant (liceal,
universitar), sau obtinerea unui loc de munca;
integrarea sociala.

Parintii

asigurarea unei educatii cat mai complete pentru
copiii lor

asigurarea unui mediu sigur d.p.v. al securitdfii in
care copiii sunt supravegheati si ocrotifi fata de
influentele nocive ce pot veni din interior (alti
elevi) sau din exteriorul scolii;

organizarea timpului liber (tabere, excursii,
vacante);

identificarea si valorificarea aptitudinilor copilului;
profesori competenti;

asigurarea unui orar fara supraincarcari;
netraumatizarea copilului de catre colegi si
profesori.

Profesorii

dezvoltarea si satisfactia profesionala;
recompensarea materiala si morala a activitatii
prestate;

mediu ambiental placut;

baza materiala si acces la informatii;
conducerea competenta si democratica;

relatii colegiale si profesionale cu intregul
personal;

recunoasterea statutului de profesor in societate.

Personalul nedidactic / auxiliar

siguranta postului;
recunoasterea rolului (utilitatii) de catre personalul
didactic si de catre elevi.
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Centre culturale, biblioteci, - atragerea si selectarea de cititori si clienti pentru

universitati serviciile lor;

- posibilitatea de a testa s1 experimenta cu elevii
(practica pedagogica, testari psihologice, alte

programe).

O.N.G. - uri - recrutarea de voluntari, cursuri la care elevii sa fie
participanti.

Agentii economici - scolile sunt consumatoare ale produselor si

serviciilor agentilor economici

- scolile sunt o modalitate de promovare a
produselor lor;

- forta de munca (recrutarea din scoald);

- sponsorizari.

Nevoi identificate

- strngerea relatiilor cu parintii;

- amplificarea relatiilor cu Primdria §i comunitatea locala;

- dezvoltarea profesionala a corpului didactic;

- modernizarea bazei materiale (centrala termica, canalizari);
- motivarea elevilor, rezolvarea fumatului in scoala;

- activitati extracuriculare moderne;

- relatii interumane si comunicare adecvate.
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V. VIZIUNEA. MISIUNEA SCOLII

VIZIUNEA

Scoala noastra este si va fi o scoald cautata si respectatd in comunitate, oferind fiecarui
elev oportunitatea de a contribui activ, inteligent, creativ si etic la o socictate bazatd pe
cunoastere.

Avand in vedere asteptarile de ordin general de la scoala romaneasca, se concepe pentru
Liceul Teoretic “Nicolae Balcescu” drept viziune ca in viitor liceul sa devina o scoala moderna
atat ca dotare cat si ca activitate instructiv-educativa, apta pentru a pregati elevi cu o solida
educatie moral-civica, cu abilitati si competente pentru absolventii ciclului gimnazial de a
promova in continuare liceele pe care si le deoresc. Pentru absolventii ciclului liceal prin
profilurile create in domeniul tenic dar si cu posibilitatea dezvoltarii conostintelor de limbi
straine, posibilitatea accederii cu usurinta in invatamantul superior atat in tara cat si in
strainatate, sau de integrare imediata intr-o activitate lucrativ.

MISIUNEA SCOLII

Liceul Teoretic Nicolae Balcescu continua elementele de valoare ale unei traditii de
renume, promoveazd o schimbare adaptatd cerinfelor de integrare europeana, o educatie de
calitate, eficienta, bazata pe dezvoltarea personala si sociala a elevilor. Scoala noastra cultiva
nevoia de performanta prin identificarea si dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor individuale ale
fiecarui elev pentru a-i face capabili sd-si aleagd viitorul si sd se adapteze unei societati
dinamice, Tn schimbare ; asigura un climat de siguranta, incurajeaza cooperarea, autonomia si
afirmarea individuala, responsabilitatea, disciplina si valorile democratice printr-un parteneriat
activ cu parintii $i comunitatea.

Pentru aceasta scoala educa toti membrii sdi sd invete creativ, sd se dezvolte in spiritul Tnvatarii
pe parcursul intregii vieti, sd faca fata cu Incredere provocarilor si schimbarilor.

VI. TINTE STRATEGICE

1. Instituirea unei culturi a calitatii si eficientei educatiei furnizate de scoald bazata pe
performanta, racordata la nevoile comunitatii, la cerintele europene.

2. Crearea in gcoald a unui climat democratic, de sigurantd fizicd si psihica, disciplind,
responsabilitate ; definirea cadrului Tn Agenda pentru elevi, parinti si profesori.

3. Dezvoltarea unui Curriculum la Decizia Scolii i a unui program de educatie formald si
informala in functie de nevoile integrarii comunitare si sociale generale, pornind de la
diagnosticul nevoilor individuale de educatie; conceperea unui Centru de documentare si
informare care sa ofere cadrul adecvat.

4. Folosirea oportunitatilor finantarii pe baza de proiecte ; formarea unor echipe de proiecte;

dezvoltarea competentelor in managementul de proiect si managementul financiar pentru
conducerea scolii si echipele de proiect.
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5. Deschiderea scolii catre un parteneriat cu parintii si comunitatea bazat pe interventie

comuna 1n educatie; initierea activitatilor integrate generic in Scoala familiei.

6. Dezvoltare de parteneriate locale sau straine benefice dezvoltarii scolii si centrarea
resurselor financiare pe dotari cu mijloace moderne de invatamant.

VIl. OBIECTIVE GENERALE

ABORDAREA STRATEGICA
Curriculum Resurse financiare si | Resurse umane Relatii
dotari materiale comunitare

1. Instituirea | Planificarea si | Achizitionarea Formarea cadrelor | Incheierea unui
unei culturi a | realizarea materialelor logistice | didactice  pentru | parteneriat cu
calitatii si | rezultatelor necesare. actualizarea Facultatea  de
eficientei asteptate ale | Achizitionarea de | competentlor stiinte ale
educatiei invatarii. auxiliare curriculare. | profesionale educatiei.
furnizate de Amenajarea unui | necesare invatarii
scoald bazata pe spatiu pentru Comisia | active, centrate pe
performanta, pentru evaluarea si | elev, didactici de
racordata la asigurarea calitatii. varf, autonomie |,
nevoile autoevaluare.
comunitatii, la Comunicare,
cerintele circulatia
europene. informatiei la
nivel intern s§i
extern.
2. Crearea 1in|Relatii  deschise, | Achizitionarea de | Programe de | Actualizarea
scoald a unui | amicale intre | mijloace moderne de | formare a cadrelor | contractelor de
climat profesori si elevi. | supraveghere(camere | didactice si  a | paza.
democratic, de | Discipline in c.d.s. | video, sisteme de | parintilor pentru | Actualizarea
siguranta  fizica | legate  de  self | alarma). self management, | contractelor de
si psihica, | management,  de | Redactarea, editarea si | comunicare, semiinternat, de
disciplina, negociere si | actualizarea anuald a | negociere si | cantind, alte
responsabilitate ; | comunicare. Agendei pentru elevi, | participare. contractepe
definirea Promovarea la | parinti si profesori. principiile unei
cadrului in | toate disciplinele | Editarea unor vieti de calitate.
Agenda pentru | de studiu a | suporturi si plata unor Incheierea unui
elevi, parinti si | comunicarii colaboratori. parteneriat cu
profesori. deschise si | Achizitionarea de un ONG
responsabile ntre | dotari, modernizarea specializat  in
profesori si elevi. | spatiilor scolare, activitati de
realizare le lucrari de lider ship.
hidroizolatii la
demisolul cladirii 1
pentru folosirea

adecvata a spatiilor
aferente
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3. Dezvoltarea | Proiectare si | Conceperea si | Actualizarea Participarea
unui Curriculum | management  de | amenajarea unui | competentelor reprezentantului
la Decizia Scolii | curriculum pe | Centru de | psihopedagogice | comunitatii la
si a unui | fiecare nivel de | documentare si | necesare abordarii | proiectarea
program de | scolarizare, profil | informare care sa|pe nevoile de | activittilor  si
educatie formala | si specializare la | ofere cadrul adecvat. | educatie luarea
si informala 1in | nivelul Tiparirea Ofertei | individuala  ale | deciziilor.
functie de | standardelor de | scolii. elevilor. Conceperea
nevoile integrarii | calitate, pe nevoile | Lansarea anuala a | Consultarea unui  plan de
comunitare si | elevilor, ofertei  educationale | psihologului marketing
sociale generale, | comunitatii. prin  program  de | scolar in | educational.
pornind de la| Analiza nevoilor | marketing. problemele de
diagnosticul de  educatie a consiliere si
nevoilor elevilor orientare.
individuale  de
educatie ;
conceperea unui
Centru de
documentare  si
informare care sa
ofere cadrul
adecvat.
4, Folosirea | Studierea Amenajarea unui | Conceperea unor | Participarea la
oportunitatilor apelurilor la | spatiu de lucru pentru | indicatori de | grupuri de
finantarii pe baza | propuneri de | echipele de proiect. evaluare care sa | discutii si retele
de proiecte ; | finantare prin | Achizitionarea de | valorizeze si si | de informare cu
formarea  unor | PGDS, PO SDRU, | materiale si dotarea | stimuleze acest subiect.
echipe de | Proiecte europene, | logistica. participarea
proiecte; alte proiecte | Editarea unor | cadrelor didactice
dezvoltarea comunitare si | suporturi d ecurs si|la echipele de
competentelor compararea plata unor | proiect.
in managementul | obiectivelor colaboratori. Formarea n
de proiect si | acestora cu oferta management  d
managementul curriculard a scolii. eproiect si
financiar pentru management
conducerea scolii financiar.
si echipele de Comunicarea
proiect. valorilor si

elementelor  de

cultura a

schimbarii pe

prioritatilor

proiectelor.
5. Deschiderea | Educarea elevilor | Editarea unor | Programe de
scolii catre un | prin disciplinele de | suporturi de curs | formare  pentru
parteneriat  cu | baza, c.d.s., | pentru acest program. | diriginti si parinti.
parintii si | activitati Plata unor
comunitatea extrascolare pentru | colaboratori  externi,
bazat pe | parteneriat si | experti in domeniu.
interventie cooperare n
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comuna

educatie; Comunicarea cu

initierea

activitatilor abordare coerenta
integrate generic | de program Scoala

n
familiei.

in | comunitate.

familiile ntr-o

Scoala | familiei.

ABORDAREA STRATEGICA PE DOMENII

A. DOMENIUL CURRICULUM

Dezvoltarea si perfectionarea managementului curricular la nivelul scolii;

Extinderea activitatilor extracurriculare specifice conditiilor regionale si locale;

Creearea unei comisii metodice corespunzatoare ariilor curriculare care sa elaboreze
diagnoze de progres a elevilor, prognoze, programe de dezvoltare etc.;

Elaborarea unor propuneri caracteristice pentru imbundtatirea si diversificarea
curriculumului scolar si transmiterea catre responsabilii dezvoltarii curriculare locale /
nationale;

Promovarea unei oferte educationale prin CDS atractive, pe baza informatiilor obfinute
din surse competente si a consultarii parintilor, elevilor, a institutiilor economice si
universitare locale, a comunitatii in general;

Dezvoltarea la elevi a competentelor de comunicare sociala si relationare interpersonala.

B. DOMENIUL RESURSE UMANE

Formarea unui corp profesoral cat mai perfectionat, echilibrat, prin promovarea si
angajarea tuturor cadrelor didactice in activitati de perfectionare;

Asigurarea conditiilor de perfectionare si formare continua atat pe latura metodica cat si
de specialitate printr-o informare corecta si la timp a cursurilor organizate de catre CCD,
UBB si alte organizatii;

Organizarea si desfasurarea unor competitii (in scoald) care sd conducd la stimularea si
dezvoltarea creativitatii cadrelor didactice si a elevilor: expozitii de produse, lucrari
artistice, sesiuni de comunicari, targ de carte etc.;

Elaborarea unui sistem propriu de stimulare, cointeresare si remunerare a personalului
didactic care participd la completarea veniturilor scolii sau la confectionarea de mijloace
de invatamant moderne;

Asigurarea asistentei sanitare si psihologice moderne;

Dezvoltarea actiunii de consiliere si orientare vocationala a absolventilor.

Motivarea morala si materiala a elevilor cu rezultate deosebite la concursuri si olimpiade
scolare

Motivarea cadrelor didactice moral si material, cu rezultate deosebite, la catedra, ca sef de
comisii metodice sau ca membrii in consiliul de administratie (termen permanent, fonduri
de 2%, venituri proprii)

Implicarea mai mare a profesorilor de servici in mentinerea discilpinei in pauze, prin
reconsiderea acestei activitati ca una din prioritati (termen permanent, analiza
saptamanala)
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C. DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

e  Dezvoltarea bazei materiale prin promovarea unor politici de investifii s1 dotare pe linia
consolidarii actualei infrastructuri si a modernizarii ei;

e  Asigurarea unui buget de venituri si cheltuieli cat mai cuprinzator prin identificarea unor
noi surse de venituri extrabugetare: activitati de prestari servicii si educationale, inchirieri
de spatii sau alte activitati din profilul liceulus;

e  Dezvoltarea de parteneriate locale sau nationale;

o Modificarea si imbunatatirea proiectului de buget, achizitii, investitii si reparatii urmarind
atat necesitatile impuse cit si economiile care pot fi realizate.

D. DOMENIUL RELATII COMUNITARE

e  Dezvoltarea relatiilor comunitare prin programe educationale, schimb de experienta, idei
si prestari servicii,

e  FElaborarea unui program de informare a organizatiilor locale si de parinti care ar putea fi
interesate sau beneficiare in legdtura cu activitatea scolii;

o Dezvoltarea relatiilor comunitare in domeniul consilierii si orientarii scolare si
combaterea delicventei juvenile.

o Intensificarea relatilor de colaborare cu Consiliul Local, Primaria, prin solicitari scrise
bine motivate, analize pe teren la fata locului, a necesarului de resurse financiare pentru
salarizari, reparatii, dotari si investitii (termen permanent)

e  Promovarea relatiilor de colaborare cu institutiile de mentinere a ordinei publice pentru
educarea moral — civica a elevilor, atentionarea lor asupra pericolelor potentiale din
societate (droguri, violenta, prin folosirea de materiale scrise, dezbateri, sesiuni — temen
permanent)

e  Dezvoltarea de relatii cu institutii si firme specializate pe piata muncii, pentru cunoasterea
cererii si ofertei in vederea orientarii profesionale a elevilor

A. DOMENIUL CURICULUM - PROCES EDUCATIONAL

o Modernizarea si completarea curriculumului la decizia scolii in functie de nevoile
integrarii comunitare si sociale generale si de dinamica Inregistrata pe piata muncii;

o Dezvoltarea domeniului educational al scolii spre caracteristici de colegiu national;

° Promovarea organizatd a unei orientdri scolare adecvate necesitdtilor comunitatii si

e  Eficientizarea managementului de clasa;

e  Asigurarea resurselor materiale si financiare necesare dezvoltarii curiculare;

e  Monitorizarea progresului scolar, obtinerea de performante in procesul de invatare,
atingerea standardelor la examenul de iesire din sistem;

e  Formarea si dezvoltarea deprinderilor de munca intelectuald exprimate prin capacitatea de
comunicare, abordare, intelegere si promovare a valorilor materiale si morale;

e  Cultivarea gandirii logice si creative;

o Dezvoltarea capacitatii de transfer de cunostinte si abilitati intre discipline;

e  Dezvoltarea deprinderilor necesare muncii in echipd, dezvoltarea simtului practic si
economic;

e  Promovarea unui tip de formatie de cultura generald cu deschidere larga spre dialog si
comunicare, toleranta si cooperare — cercuri de dezbatere si oratorie;

e Identificarea propriului sistem de valori in vederea autoevaluarii si autodescoperirii.
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B. DOMENIUL RESURSE UMANE

Frecventarea cursurilor de formare oferite de CCD in parteneriat cu UBB si alti formatori
nationali;

Imbunititirea conditiilor de munca a cadrelor didactice;

Crearea de echipe cu functie manageriala de formare si dezvoltare profesionala;
Organizarea de activitafi stiintifico-metodice in parteneriat cu ISJ, UBB, alte scoli /
colegii;

Organizarea de competitii interscoli la nivel local si national;

Organizarea de parteneriat in educatie la nivel local, national, cu alte tari europene
(Anglia, Spania, Italia).

C. DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Eficientizarea si modernizarea bazei materiale a scolii;

Oferte de servicii catre comunitate, ISJ, alte unitati de invatamant;

Dezvoltarea relatiei scoala-agenti economici;

Atragerea de fonduri suficiente in vederea realizarii proiectelor de buget, investitii,
achizitii i reparatii.
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D. DOMENIUL DEZVOLTARE RELATIIT COMUNITARE

Promovarea imaginii scolii prin organizarea de expozitii permanente, anuale sau
ocazionale (jubiliare) in scoald cu lucrari ale elevilor, in parteneriat cu ISJ si alte
organizatii ale comunitatii locale sau judetene;

Promovarea unei optici moderne in ceea ce priveste relatiile cu comunitatea locala;
Formarea si specializarea unei echipe prin CCD sau alte organizatii cu privire la
elaborarea proiectelor de parteneriat, dezvoltare, cooperare;

Formarea unor parteneriate permanente in domeniul consilierii §i orientarii profesionale
cu UBB, alte organizatii locale si agenti economici.

DIRECTII DE ACTIUNE

A. DOMENIUL MANAGEMENT CURRICULAR

Identificarea nevoilor individuale de educatie ale elevilor;

Realizarea ofertei educationale a scolii in functie de necesitatile identificate, resurse
umane §i materiale;

Dezvoltarea CDS existent cu oferta educationala postliceald, corelata cu necesitatile pietei
de munca — colaborare cu DMPS;

Identificarea nevoilor de formare a cadrelor didactice pentru sustinerea unui CDS care sa
raspunda interesului elevilor si comunitatii;

Asigurarea de manuale pentru profesori si elevi;

Asigurarea unui orar optim ;

Asigurarea cu documentele scolare elaborate de MEC, ierarhizarea si arhivarea lor;
Realizarea planului de scolarizare;

Implicarea Consiliului elevilor in rezolvarea problemelor scolii;

Actualizarea paginii WEB a scolii;

Informatizarea bibliotecii si crearea unei biblioteci ,.electronice” folosind oportunitatile
oferite de dezvoltarea circuitului informational, care sa ajute la formarea metodica si de
specialitate;

Constituirea cercurilor de oratorie si dezbatere;

Elaborarea unor materiale care sa contina indicii privind monitorizarea programei scolare,
obtinerea de performante, analize si studii de caz, reglare de proces educational, care sa
constituie o baza de pregatire i perfectionare pentru cadrele didactice fara experientd;
Construirea unui sistem informational transparent, accesibil, care sa fluidizeze
comunicarea intre arii curriculare si factorii de decizie (tip centrald telefonica sau retea
intranet).

B. DOMENIUL RESURSE UMANE

Organizarea periodicd a unor cursuri de formare si modernizare in scoald de catre
metodisti autorizati, existenti in scoala;

Formarea continua a cadrelor didactice;

Dezvoltarea softului didactic existent in procesul de predare asistata de calculator;
Formarea cadrelor didactice pt. asigurarea competentei de utilizare a softurilor didactice;
Identificarea necesitatilor de formare manageriald a membrilor CA;

Organizarea de schimburi de experienta;

Servicii de asistenta juridica prin contactarea juristului ISJ;
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Reorganizarea activitatii CA pentru a fi eficient si operativ, folosind mijloace moderne si
democratice Tn participarea personalului la procesul decizional;

Actualizarea Fisei de post astfel incat sd se evite suprapunerea cerintelor si obligatiilor si
sd se evite crearea sferelor de influenta intre sectoarele schemei de organizare;
Reconsiderarea relatiei cu sindicatul si rolul acestuia in sensul cooptarii personalului spre
activitati menite sa atinga tintele si obiectivele si nu in sensul influentei factorilor de
decizie;

Eliminarea cauzelor care provoaca stressul si oboseala la locul de munca.

C. DOMENIUL RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Daca in acest domeniu se realizeazd un management eficient, atunci aceastd premiza creeaza

conditii ca in celelalte trei domenii sa se desfasoare activitati performante in vederea atingerii

scopului invatamantului, precizat prin Legea invatamantului.

Consultarea de catre factorii de decizie a organelor specializate in vederea elaborarii unui
proiect de buget si achizitii performant;

Identificarea altor surse de finantare;

Revizuirea contractelor de sponsorizare in conformitate cu legislatia actualizata, cdutand
noi forme de cointeresare a partenerilor (mici conferinte, simpozioane, prezentare de
produse, popularizare);

Scaderea costurilor de intretinere a cladirilor (datorate unei utilizari defectuoase si
dezinteresate din partea elevilor) prin formarea unei comisii de identificare a pagubelor
produse, calcularea acestora si impunerea financiara;

Dotarea adecvata a laboratoarelor de fizicd, chimie, biologie, informatica;

Dotarea si imbogatirea fondului de carte existent in biblioteca scolii;

Asigurarea unei sali de lecturda modern dotate, tip multimedia;

Educatia pentru sanatate (asistentd medicala, psihologica si de consiliere permanentd);
Asigurarea unei sali de auditie muzicala si de educatie artisticA — pictura, textile,
ceramica;

Dotarea sililor de sport cu echipamente si dispozitive moderne;

Asigurarea la timp a fondurilor bugetare alocate de administratia centrala si de cea locala;
Intocmirea unui buget de venituri si cheltuieli realist, adecvat si la timp.

D. DOMENIUL RELATII COMUNITARE

Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale respectiv zonale prin teste catre
elevi si prin sondaje organizate la inceputul anului scolar (cu ocazia intrunirii
organizatiilor de parinti);

Informarea comunitatii locale, a organizatiilor de parinti, a agentilor economici in legatura
cu activitatile scolii si cu programele nationale de reforma in curs;

Elaborarea unui plan anual de activitati (simpozioane, comunicari stiintifice, activitati
sportive, concursuri) la care sa fie invitati factorii de decizie §i personalul angajat din
cadrul comunitatii locale;

Dezvoltarea de parteneriate cu Serviciul de Invatdmant si Cultura din cadrul Consiliului
local,

Mediatizarea si popularizarea ofertei scolii intr-o formd interactivd adecvatd si In mod
planificat si sistematic.
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VIII. BENEFICIARI DIRECTI SI INDIRECTI

didactice organizate pe arii curriculare si echipe;

Personalul auxiliar si nedidactic;
Profesorii metodisti din cadrul Liceului ,,Nicolae Balcescu™;
Director, Director adjunct si Consiliul de Administratie;

Agentii economici;
Organisme si institutii judetene, locale — prefectura, primarie, DMPS, politia, biserica,

organizatii non-profit §1 nonguvernamentale.

IX. REZULTATE ASTEPTATE

a. Petermen scurt:

) Cadrele
[ ]
o
[ ]
° Parintii;
[ ]
[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]

[ ]
b. Pe termen

s

Perfectionarea strategiilor de predare si evaluare care sd stimuleze elevii si sa 11
antreneze in procesul de invatare;

Inregistrarea si analiza rezultatelor procesului educativ, utilizarea eficientd a
acestora in proiectarea activitatii viitoare;

Diversificarea CDS;

Realizarea de parteneriate care sa confere scolii resurse de dezvoltare;

Realizarea unei eficiente orientari scolare;

Evaluarea motivata a activitatii prestate de cadrele didactice;

Monitorizarea insertiei sociale a absolventilor si valorificarea datelor colectate in
proiectarea viitorului procesului educativ;

Dezvoltarea resurselor materiale ale scolii prin eforturi proprii.

lung:

Mentinerea traditiei de scoalad de elitd si sursa constanta de candidati performanti
pentru Tnvatdmantul superior;

Finantarea de catre agentii economici a pregatirii elevilor pentru piata muncii
bazata pe rezultatele statistice oferite de scoli si pe oferta scolii;

Modernizarea si constructia unor spatii in care sa se desfasoare activitati de
invatare — sali de clasa, sali si terenuri de sport;

Cresterea numarului de programe cu finantare externa scolii 1n care sa fie implicat
Liceul Teoretic ,,Nicolae Balcescu”.

X. CONCLUZII FINALE

Proiectul de dezvoltare are drept obiectiv fundamental strategic formarea unor promotii
de elevi care sa se poata integra rapid si usor in viata social economica si care sa faca fata
solicitarilor viitorului.

Efortu
dezvoltare pe

rile elevilor si profesorilor trebuie sustinute prin orientarea proiectului de
ntru atragerea de fonduri extrabugetare, pentru dezvoltarea bazei materiale si

crearea unui mediu ambiental adecvat procesului educational.

Cluj-Napoca,
14.08.2015

Elaborat,
Director, Marinela Violeta Zamfir
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