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TINTE STRATEGICE

Activitatea manageriald derulatd In anul scolar 2014-2015 a fost
orientatd spre asigurarea unui cadru adecvat dezvoltarii personale si
profesionale a elevilor, pregatirii lor temeinicd pentru viata si integrarii cu
succes In societate prin atingerea tintelor strategice propuse in planul
managerial:
Tinta strategica 1
1. Asigurarea conditiilor si resurselor pentru servicii educationale de

calitate printr-un management activ si eficient al institutiei scolare

Obiective specifice:

1.1. Planificarea activitatilor si organizarea internd a institutiei scolare
in vederea asigurarii conditiilor optime de functionare, in
conformitate cu actele normative emise de MEC si IS] Cluj

1.2. Crearea unui sistem de organizare si gestionare eficienta a

documentelor si informatilor legate de elevi, personal angajat;



1.3. Personal implicat, motivat In desfagurarea unei activitati eficiente
si de calitate;
1.4. Asigurarea conditiilor pentru evolutia in cariera si dezvoltarea
profesionala a cadrelor didactice
1.5. Asigurarea egalitdtii de sanse in educatie pentru toti elevii scolii;
1.6. Constituirea si gestionarea eficienta a resurselor financiare
necesare atingerii scopurilor si tintelor strategice propuse;
1.7. Crearea in gscoala a unui climat de disciplina si de responsabilitate,
care confera siguranta fizica si psihica a elevilor;
1.8. Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi si
parinti;
1.9. Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale a scolii In vederea
asigurdrii unui demers didactic modern si eficient.
Tinta strategica 2: Cresterea calitatii si eficientei Serviciilor
educationale
Obiective specifice:
2.1.Proiectarea si realizarea curricum-ului cu accent pe activitati de
invatare-evaluare centrate pe elev
2.2.Elaborarea unui Curriculum la Decizia Scolii care sd raspunda
nevoilor elevilor si comunitatii, caracterizat prin diversitate, flexibilitate si
pragmatism;
2.3.Asigurarea unui climat educational care sa favorizeze participarea
elevilor si a profesorilor la programe de pregatire speciald, in vederea
obtinerii performantei scolare la toate disciplinele de invatamant,
2.4. Aplicarea evaluarii scolare ca demers de observare si interpretare
a efectelor invatarii, si instrument de orientare pentru deciziile necesare
unei bune functionari a scolii
2.5.Desfasurarea exemenelor nationale in conditii optime si obtinerea
de rezultate bune si foarte bune la examenele nationale
2.6.Realizarea unui program de activitati extrascolare pentru elevi,

pliat pe nevoile integrarii comunitare si sociale generale;

Tinta strategici 3. Imbunatatirea imaginii scolii prin comunicarea si
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colaborarea cu comunitatea si mass-media

Obiective specifice:

3.1. Implicarea activa a comunitatii locale si a asociatiei parintilor in viata
scolii;

3.2. Derularea unor parteneriate si activitati cu impact in comunitatea
scolara si locala ;

3.3. Promovarea imaginii scolii.

Activitatea manageriald derulata In anul scolar 2014-2015 a fost
orientatd spre asigurarea unui cadru adecvat dezvoltarii personale si
profesionale a elevilor, pregatirii lor temeinica pentru viata si integrarii cu
succes In societate.
in alcdtuirea prezentului raport am considerat ca utila si relevanta o
abordare a realizarilor scolii grupate pe cele trei domenii care constituie
pilonii activitatii manageriale din unitatea de Invatamant: Capacitatea
organizationala, Eficienta educationala, Managementul calitatii.
Prezentul raport a fost intocmit pe baza rapoartelor inaintate de sefii
comisiilor metodice, doamna bibliotecar, profesorul psiholog consilier
scolar, coordonatorul pentru activitati educative scolare si extragcolare,

comisia CEAC, administratorul financiar al unitatii de invatamint.

DOMENIUL I: CAPACITATE INSTITUTIONALA

I.1. Management strategic

Planul de dezvoltare institutionala al scolii a fost revizuit si adaptat
astfel Incat scopurile, obiectivele si programele rezultate din politicile si
strategiile europene, nationale si regionale sa se regasesca in strategia pe
termen lung a institutiei.

in elaborarea planului managerial al scolii si proiectarea
activitatilor pe anul scolar 2014-2015 s-a {inut cont de prioritatile cuprinse
in documentele strategice elaborate la nivel national, local si regional (PLAI
PRAI), prevederile actelor normative emise de MECS si IS] si s-a urmarit
atingerea tintelor strategice propuse in planul de dezvoltare institutionala.

Organigrama scolii oglindeste modul in care sunt organizate si

comunicd sectoarele si comisiile din scoald. In proiectarea acesteia s-a
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urmadrit constituirea de comisii §i compartimente care sa respecte
normativele in vigoare si sa asigure functionalitatea scolii si comunicarea si
relationarea intra- s$i extra- institutionala iIn toate aspectele a
compartimentelor institutiei.

Prin consultarea democraticd, prin raportarea periodica a activitatilor
derulate in scoala si prin implicarea activa a intregului personal in viata
scolii s-a urmarit cunoasterea, asumarea si respectarea de catre toti angajatii
a reglementarilor interne, a modului de organizare si de luare a deciziilor,
de comunicare si de raportare.

in anul scolar 2014-2015 au continuat demersurile pentru a asigura o
comunicare scoala-parinte eficienta, capabila sa furnizeze un feed-back
real si servicii educationale adaptate nevoilor elevilor, parintilor si
comunitatii. Acestea s-au concretizat prin:

- desfasurarea sistematica a sedintelor cu parintii;

- Incurajarea si sprijinirea constituirii gi functionarii Asocatiei
Liceului ,Nicolae Béalcescu”, prin punerea la dispozitie: a unui
spatiu de lucru, a salii festive pentru intadlnirile cu
reprezentantii parintilor din toate clasele si a unei sali de
servire a mesei in regim de cathering pentru elevii de de la
semiinternat;

- programarea orelor pentru intdlnirile saptdmanale dintre
diriginti si parinti;

- disponibilitatea si deschiderea conducerii scolii si a cadrelor
didactice de a raspunde cerintelor, observatiilor si sugestiilor
parintilor;

- catalogul electronic pentru parintii care au dorit o informare
sistematicd iIn legatura cu situatia scolara a propriilor
copii-elevi ai scolii noastre

- transparentd si comunicarea deschisa cu Consiliul
reprezentativ al parintilor, cu reprezentantul parintilor in CA si
cu toti parintii care au avut sugestii si initiative, sau au solicitat
audiente si discutii pentru expunerea unor puncte de vedere

privitoare la derularea unor proiecte si la organizarea scolii;



Toate acestea au permis implicarea activa a pdarintilor in luarea

deciziilor privind intreaga viata a scolii.

I.2. Management operational

Documentele proiective pe termen scurt si mediu la nivelul scolii
au fost elaborate ca rezultat al propunerilor, discutiilor, si consultarilor care
au avut loc in cadrul sedintelor Consiliului de administratie, Consiliului
profesoral, in sedinte de catedra, comisia CEAC, comisia dirigintilor,
Consiliul Consultativ al parintilor, sectorul financiar-contabil si
administrativ, astfel incat planurile manageriale si proiectele scolii reflecta
implicarea unui procent de peste 80% din personalul scolii in proiectarea
strategiilor si obiectivelor anului scolar 2014-2015.

Echipele de lucru si comisiile din scoala, sarcinile si
responsabilitatile acestora au fost reactualizate si stabilite conform
organigramei scolii, si in concordantad cu interesul, calitatile si capacitatile
membrilor institutiei. Dezbaterea si reactualizarea Regulamentului intern
si a unor instrumente si grafice de lucru au urmarit optimizarea activitatii
din intreaga scoala.

In vederea eficientizarii activitatii din intreaga institutie au fost revizuite
sau elaborate instrumente interne de lucru: decizii interne, figse de atributii,
planuri de masuri, proceduri, a fost actualizata baza de date electronica a
scolii;

Beneficiarii serviciilor educationale oferite de scoala au acces la
informatii ce privesc curriculum-ul national, procesul de invatamant, viata
scolara fie prin comunicare directa, fie prin intermediul paginii web a gcolii:

www.balcescucj.ro.

Activitdtile  corespunzatoare managementului  operational
desfasurate la inceptul anului scolar 2014-2015 au vizat:
» Pregatirea spatiilor de scolarizare;
* Procurarea, utilizarea si completarea corecta a documentelor
scolare si a actelor de studii;
 Evidenta si arhivarea documentelor scolare si a actelor de

studii;



Incadrarea cu personal didactic calificat conform
metodologiilor in vigoare;

Organizarea colectivelor de elevi la clasele pregatitoare, la
clasele I, a V-a si a IX-a;

Numirea profesorilor diriginti si a Invatatoarelor la clasele
pregatitoare;

Constituirea catedrelor de specialitate

S-a urmarit o buna functionare a cabinetului de consiliere

psihopedagogica si a cabinetului logopedic din gcoala.

Doamna profesor logoped Gabrian Teodora a examinat toti elevii de la

invatdmantul primar din gcoald in vederea identificarii unor tulburari de

limbaj si lucrat pe parcursul anului scolar cu un numar de 48 de elevi

pentru corectarea problemelor identificate.

Domnul profesor Abrudan Ciprian, in calitate de consilier psihologic,

impreuna cu dirigintii a asigurat servicii de consiliere si de orientare

scolara si profesionala pentru elevii scolii.

Serviciile de consiliere oferite s-au desfasurat la nivel individual si de

grup, numarul persoanelor care au beneficiat de acestea fiind redate mai

jos:
a. Consiliere la nivel individual
CATEGORIA de PERSOANE PRIMAR | GIMNAZIAL | LICEAL
CONSILIATE
ELEVI 23 32 23
CADRE DIDACTICE 3 3 1
PARINTI 22 12 2
b. Consiliere la nivel de grup
CATEGORIE PERSOANE PRIMAR | GIMNAZIAL | LICEAL
CONSILIATE
ELEVI 447 368 474
CADRE DIDACTICE 5 5 18
PARINTI 123 243




Pentru orientarea scolara si profesionalda a elevilor s-au aplicat
programele Trec la gimnaziu, Alege scoala, s-au aplicat chestionare de
optiuni la clasele a VIII-a, iar rezultatele au fost prelucrate si prezentate
conducerii scolii si CJRAE. Acelorasi elevi, preum si parintilor lor 1i s-au
prezentat informatii legate de oferta educationalda a liceelor si scolilor
profesionale din judetul Cluj si au fost consiliati in vederea completarii
figelor de optiuni.

S-au aplicatt tuturor elevilor de clasa a XII-a baterii de teste
aptitudinale si s-au discutat oportunititile in carierd. In cadrul “Siptimanii
altfel” s-a organizat o activitate cu fosti absolventi, actuali studenti, care au
fost invitati sa prezinte elevilor claselor a XI-a si a XlI-a, aspecte ale
programelor si proiectelor educationale din facultatea pe care o urmeaza.

In cadrul aceleiasi sdptimani au fost organizate sesiuni de accesare a
platformei CCP-on line, construita de UBB Cluj cu finantare printr-un
proiect POSDRU cu scopul de a oferi elevilor posibilitatea de a-si identifica
aptitudinile si prioritatile in scopul unei mai bune orientari si reusite scolare
si profesionale. Proiectul a fost realizat pe parcursul anului scolar la toate
clasele a XI-a si a XII-a, cuprinzand peste 200 elevi, din cadrul institutiei
noastre care au accesat platforma respectiva.

Institutia noastra a facilitat accesul reprezentantilor universitatilor
clujene, sau din alte localitati dar si din alte tari la clasele a XII-a, pentru a
prezenta oferta educationald (Universitatea Hamk, Finlanda, UBB Cluj,
UTCN, SRI, USAMYV, Centrul Militar Zonal, Academia Miltard), s-au afisat
postere de promovare a ofertelor universitdtilor si informatii legate de
admiterea la liceu si la scoala profesionala.

Elevii claselor a IX-a si a X-a au participat ca si grup tintd in proiectul
”SKkills for Jobs”, derulat prin finantare POSDRU, si coordonat de AJOFM, in
parteneriat cu IS] Cluj. Proiectul le da elevilor oportunitatea de a-si
identifica si valorifica propriile abilitati si resurse, pentru a-si construi o
cariera de succes.

Elevii claselor a X-a si a XI-a au participat ca si grup tintd in proiectul
POSDRU/175/2.1/5/149792 cu titlul: , TOP Management V — NV — Firme de

8



exercitiu pentru accesul elevilor la pozitii de top management, cercetare si
inovare in viata profesionald”, avand ca obiectiv principal formarea
elevilor pentru succesul profesional.

A fost elaborat planul scolii pentru prevenirea violentei, s-au
monitorizat cazurile de violenta aparute pe parcursul anului, s-a constituit
la nivelul scolii comisia de mediere a conflictelor, am colaborat cu institutii
care au desfasurat activitdti de preventie a violentei/consumului de droguri.
In acelasi scop s-au desfasurat activitati in parteneriat cu Politia Romana
si Gruparea Mobila de Jandarmi si activitati de consiliere individuala si de
grup pe problematica violentei.

Activitatea comisiei de intocmire a orarului a fost sprijinitd, indrumata
si monitorizatd cu multd atentie urmarindu-se:

+ pastrarea continuitatii incadrarii profesorilor la clasa;

* respectarea normelor si recomandarilor de igiena scolara in
distribuirea numarului de ore si a disciplinelor pe zile si ore la
toate clasele;

* respectarea optiunii parintilor si elevilor de a asigura
programul de invatare numai de dimineata pentru toate
clasele;

+ continuarea programului de semiinternat pentru elevii de la
invatamantul primar;

+ derularea programului Scoala dupa scoala pentru elevii de la
gimnaziu, In parteneriat cu Asociatia SITAS;

+ asigurarea egalitatii de sanse pentru toti elevii care invata in
scoala noastra;

S-a asigurat sistemul de protectie si securitate al elevilor, personalului
si institutiel prin:

+ colaborarea cu Corpul Gardienilor Publici pentru asigurarea
protectiei si securitatii elevilor si personalului si bunurilor
scolii;

+ prelucrarea responsabila si periodicd a normelor de protectia
muncii si PSI catre toti elevii si personalul didactic si nedidactic.

* organizarea unor exercitii si simuldri pentru situatii de



urgentd. Simuldrile si exercitiile efectuate pe parcursul anului
scolar pentru evacuarea elevilor si personalului scolii in caz de
incendiu, i-au ajutat pe acestia sa inteleaga si sa retina
procedurile care trebuie puse in aplicare in astfel de situatii.

A fost monitorizatd permanenta si responsabilitatea cu care s-a
programat si efectuat serviciul pe scoala in toate cladirile si sectoarele
scolii pentru a asigura pastrarea disciplinei si sigurantei elevilor. In acelasi
scop, a fost dublat numdarul profesorilor de serviciu pe parcusul
semenstrului II.

Preocupdrile scolii pentru sanatatea elevilor si anagajatilor si
prevenirea imbolnavirii acestora s-a concretizat prin sprijinul acordat prin
asigurarea de materiale, consumabile, igienizari cabinetului medical
scolar pentru desfdsurarea in bune conditii si conform programului a
serviciilor de medicina genrala si a celor stomatologice destinate elevilor
institutiei.

O componenta importanta a managementului operational a fost
asigurarea conditiilor pentru optimizarea calitatii invatarii prin eforturi
sustinute orientate spre cresterea nivelului de dotare si de securitate al
scolii. In cadrul acestor preocupari se inscriu:

+ lucrari de igienizare si reabilitare a unor spatii scolare: sali de
clasa, cabinete si laboratoare;

* amenajarea, dotarea cu mobilier nou a unor sidli de clasa,
cabinete si laboratoare;

+ dotarea cu mijloace de Invatamant si auxiliare curriculare
necesare unui demers didactic modern si eficient;

+ achizitionarea a 30 de camere video care au fost montate in sali
si pe spatiile de acees din cladirea I.

+ dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii prin achizitionarea
de carti si publicatii cu fonduri provenite din sponsorizari.

Biblioteca Liceului Teoretic ”Nicolae Balcescu” organizeaza si pune
la dispozitia elevilor si cadrelor didactice servicii de informare si
documentare prin imbundatatirea continud a materialelor si volumelor de

biblioteca. Pentru achizitionarea de volume au fost consultate cadrele
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didactice de la diferite catedre pentru a putea gestiona eficient resursele
materiale, financiare si informationale. Exista abonamente anuale la
»,Gazeta Matematica” si la ,,Tribuna invatdmantului”.

in biblioteca scolii elevii de la clasele primare, gimnaziale si de liceu
pot gasi materiale pentru referate, sinteze, auxiliare, grupe de performanta,
etc. Acestia pot beneficia de enciclopedii valoroase pe care le pot consulta in
sala de lectura. De mare ajutor In pregatirea pentru examenul de limba
engleza Cambridge le vin materiale existente in biblioteca specifice pentru
acest examen.

in anul scolar 2014-2015 mediul scolar a fost functional, iar
imbunatatirile au constat in: efectuarea de lucrari de reparatii curente ce

au constat in lucrari de reamenajare si reabilitare, reparatii.

I.3. Managementul personalului

Activitatile privind managementul personalului au vizat:

+ Incheierea de contracte individuale cu personalul angajat;

+ stabilirea de sarcini concrete pentru toate categoriile de personal, In
concordanta cu capacitatile si interesele acestora si conform nevoilor
de functionare si dezvoltare a institutiei noastre. Aceste sarcini au
fost elaborate si sunt cuprinse in fisa postului fiecarui angajat;

+ realizarea proiectul planului de incadrare cu personalul necesar
pentru desfasurarea unei activitati de calitate, statul de functii, alte
situatii cerute de MEN, IS]J.

Situatia incadrarii cu cadre didactice pune in evidenta preocuparea

permanentd de a pune la dispozitia elevilor un corp profesoral stabil, cu un

inalt nivel de pregatire si de implicare in viata scolii.

Incadrarea | 2010-201 | 2011-201 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015
1 2

Titulari 68 74 86 76 75
Suplinitori 17 15 4 9 10
Detasati 3 8 3 4 4
Plata cu ora 1 1 1 0 1
Cumul 1 1 0 0 0
Total 88 99 94 89 90
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Situatia privind calificarea cadrelor didactice pune In evidenta un

corp profesoral de calitate, constituind o garantie a rezultatelor bune

obtinute de scoala in activitatea educativa.

Gradul An An An An An
scolar scolar scolar scolar scolar
2010-201 | 2011-201 | 2012-201 | 2013-201 | 2014-201
1 2 3 4 5
Doctor 4 5 5 5 8
Gradul I 56 60 59 63 63
Gradul 16 13 11 10 6
Definitiv 19 16 12 8 8
Debl‘ltan 3 Pmdereascalif "ilorcagirelor didactic% incadrate in gnulacular

Dezvoltarea profgsionala si perspnala a cadrelor di

iy al e
FALE L Ll ]

O precupare perm¥nentd ce se\inscrie in sfera ﬂlg?ﬁ{gémemului

Definitivat Doctor @ Gragul |

personalului esteslegatd de sprijinirea ‘gadrelor didactice in dezvoltarea

profesionaliigi personala.
Au fost identificate ca prioritati ale in\titutiei noastrg g&, ifwHit

O Gradulll
O Definitivat

privind dezvoltarea profesionald a personalultyi didactic:

Participarea cadrelor didactice la proikcte de dezvoltare sau de
cercetare stiintifica si metoﬁ?ﬂ' :

Introducerea noutatilor stiintifice si metodice in procesul de
Invatamant

Incurajarea inovérii didactice

Participarea la programe de formare continua in managementul
financiar si educational

Promovarea unui management educational eficient

Participarea personalului didactic auxiliar la cursuri de pregatire si

perfectionare

Recomandarile privind formele de dezvoltare profesionald au cuprins:
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comisiilor metodice

Activitati metodico-stiintifice si psihopedagogice la cercurile
pedagogice

Elaborarea si prezentarea de referate pe teme de specialitate si/sau
psihopedagogice

Cursuri de formare acreditate sau avizate

Cursuri de pregatire si perfectionare pentru personalul de conducere
Cursuri specifice de pregatire si perfectionare pentru personalul
didactic auxiliar

Simpozioane sau conferinte la nivel judetean, national si international
Stagii de informare stiintificad de specialitate si In domeniul stiintelor
educatiei

Cursuri organizate de institutii de invatamant superior, societati
stiintifice sau alte organizatii profesionale ale personalului didactic
Mese rotunde, dezbateri

Parteneriate educationale pe probleme de specialitate si/ sau
psihopedagogice

Vizite de studiu la institutii culturale, biblioteci, muzee

Ateliere teoretice si practice (picturda, muzica, fotografie, graffiti,
teatru, IT, jocuri interculturale, jocuri de cooperare)

Activitati practice cu rol demonstrativ sau aplicativ

Discutii in cadrul catedrelor, a comisiilor metodice, a comisiilor de

lucru, a grupurilor de lucru, despre probleme de actualitate

Astfel, in cursul anului scolar 2014-2015, un numadr insemnat de cadre

didactice au urmat programe de dezvoltare profesionala si personala:
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+ grade didactice ( Abrudan Monica-inspectie speciala pentru gradul
I, Ielciu Lucica - inscriere la Gr. did. I, Onet Ileana-inspectii
curente pentru gradul I);

+ Continuarea studiilor la Facultatea de Psihologie si Stiintele
Educatiei — Universitatea , Transilvania” din Brasov — Pedagogia
Invatimantului Primar si Prescolar (Valea Maria);

+ studii de masterat: Oprea Ioana, Marincas Olga

+ studii doctorale Fetean Gheorghe;



De asemenea au fost sprijinifinite si Incurajate cadrele didactice si
personalul didactic auxiliar in demersul de obtinere a gradatiei de merit.
Dintre cele 14 persoane care si-au depus dosarele pentru obtinerea gradatiei
de merit, 12 au obtinut-o, ceea ce ne arata aprecierea care se bucura
angajatii unitatii in mediul scolar clujean.

Am sprijinit §i sustinut implementarea la nivelul unitatii noastre de
invatamant Proiectul POSDRU/174/1.3/S/149155- Personalul didactic din
sistemul de invatamant preuniversitar si universitar de stat — promotor al
invatarii pe tot parcursul vietii”, care, a permis o larga dezvoltare
profesionald, adaptata nevoilor scolii si nevoilor de dezvoltare personala in
randul personalului unitatii noastre de Invatamant.

Participarea la Cursurile de formare
Dintre cursurile de formare la care au participat cadrele didactice din

institutia noastra, amintim:

DENUMIREA CURSULUI PARTICIPANTI

Evaluarea lucrarilor la examenele sustinute de | Tambuc Nicoleta

elevi la iegirea din sistem

Management educational european Teodorescu Iulian

Expert accesare fonduri structurale Zamfir Marinela

Gabor Monica

Cursul pentru formarea Corpului de evaluatori la | Tomoiaga Mirela,
limba si literatura romana: Formarea profesorilor de | Muresan Aurora, Sim
limba si literatura romand privind evaluarea | Ramona, Ionescu Ancuta,
continud si la examenele nationale Berindeiu Nicolae,
Popescu Cristina, Ielciu

Lucica

“Trepte spre performantd in cariera didactica” | Silosi Angela,
Achim Adina

"Initiere in activitati spatiale”-organizat de | Cotop Carmen
ESERO Romania

Curs de formare pentru clasa pregatitoare Brie Simona, Ducai
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Liana, Horoba
Luminita, Rostogol

Floarea, Silosi Angela

Evaluare de calitate prin inspectia scolara Teodorescu Iulian

Exemple de bunéa-practici in activititi de | Aneta Suciu, Dana

secretariat Iobagiu

Managementul financiar al proiectelor | Gabor Monica

europene Budisan Mirela
Holocaustul in Roménia Seica Radu
Cursul de formare CanSat 2015; Cotop Carmen

Cursul de formare Teaching Science in Europe | Nicoldescu Norina
IStage-Smartphones in ST org. de IS]C]

Participarea profesorilor la cursuri de formare le-a oferit

posibilitatatea de a-si Iimbunatati capacitatea de comunicare, de a-si dezvolta

si aplica abilitatile de utilizare a tehnologiei informatiei i comunicatiilor, de

a adopta In munca la clasa metodele moderne centrate pe elev, gandirea

criticd, transdisciplinaritatea.

A fost incurajata participarea cadrelor didactice la conferinte,

simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice:
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Conferinta Nationala RATE de la Iasi, Celebrating Creativity and
Diversity in ELT, 31 octombrie-1 noiembrie 2014 : 2 cadre didactice;
Conferinta de lansare a proiectului "Participare la luarea deciziilor.
Reducerea violentei in scoli", organizat de PATRIR (Abrudan Ciprian);
Workshop despre incluziunea sociala a categoriilor defavorizate,
organizat de World Vision;

Conferinta “Sfanta Liturghie in viata tinerilor” invitat Pr Cons. Bogdan
Ivanov sem. I (catedra de religie);

participare la Workshop ,Managementul conservarii in Siturile
Natura 2000 Cheile Turzii §i Cheile Turenilor” — 02-05 decembrie
2014 (prof. Vlaica Claudia, Bota Monica, Muntean Mihaela);
Prezentarea si publicarea articolului Lectia de muzicd in Romania de

astazi in cadrul conferintei internationale LearnVision — Sem II
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(Teodorescu Iulian);

workshop-ul Okian-Pearson Romania, “Utilizarea metodelor digitale
in predarea limbii engleze la clasa” (Bindean);

workshop-ul de la Liceul Teoretic Avram Iancu, Cluj-Napoca, pe tema
“Using the Whiteboard in the classroom” (Bindean, Iancu, Ivan,
Rarinca, Opris, Busca, Bacila);

workshop-ul Cambridge Day (membrii catedrei de limba engleza);
Simpozionul National de Didactica Limbii §i Literaturii Romane, Editia
XV — Receptarea autorilor canonici, cu atelierul Autor canonic. Text
canonic. Profesor... canonic? : Tomoiaga Mirela, Ionescu Ancuta;
Simpozionul PREUNIVERSITARIA, editia XXVII: Nasdudean Nicoleta, ;
Festivalul International Lucian Blaga, mai 2015, in cadrul BJC
,Octavian Goga”: Tomoiaga Mirela, Berindeiu Nicolae;

parteneriatul DESANT SCRIITORICESC, din cadrul FESTIVALULUI
NATIONAL DE LITERATURA (membrii catedrei de Limba romana,
bibliotecar Nasaudean Nicoleta);

Simpozionul international “Metode traditionale si moderne folosite In
activitatea didacticad” (Pop Ioana, Muresan Eugenia)

Simpozionul “Educatia speciald — o necesitate in invatamantul
romanesc si european” (Crisan Camelia);

Simpozionul “Dupa datini colindam...” cu tema “Traditii si obiceiuri
specifice Sdlajului” (Crisan Camelia);

Simpozion International “ Cartea — conditie a demersului educativ de
calitate” 22.11.2014, Buzau: (Abrudan Monica);

Simpozionul cu tema "Practica pedagogica in formarea initiala a
cadrelor disactice organizat de DPPPD USAMYV : Matyas Karoly;
workshop-ul ROEDUSEIS la Caciulata in luna octombrie (Chifor Doru,
Bocanet Corneliu);

Prof. Carmen Cotop Participare la festivalul Science on Stage London
2015;

Expozitia profesorilor de desen : Cicios Dan

Articole, Publicatii



O parte din cadrele didcatice au publicat articole si auxiliare curriculare:

+ Articolul Bringing Films to Your Class, Ideas to Do It Better, pe site-ul
Conferintei RATE ( Autori: Opris Pollyanna., Rarinca Georgeta);

+ Auxiliarul curricular “Caiet de limba si literatura romana “pentru
clasele I, a II-a, a III-a, a IV-a, edit.Corint; Autori: CaAmpean Ioana,
Todea Anicuta;

+ Culegere matematica pentru Clasa a II-a, Autori: Micu Adina, Brie
Simona;

+ Caiet de teste clasa a II-a “Ne pregatim de evaluare” Autori: Micu
Adriana, Brie Simona;

+ Cartea “Legende populare pentru cei mici” Autori: Ploscar Simona,
Silosi Angela.

« Auxiliar Limba si literatura roména, ERR, Ed. Delfin: prof. Popescu
Cristina (cls. a V-a si a VI-a), Tomoiaga Mirela (cls. a V-a);

Activitati metodice

In sfera preocupdrilor privind dezvoltarea profesionald a cadrelor
didactice, se inscriu activitati precum:

+ organizarea de dezbateri si activitdti metodice la nivelul catedrelor

din scoala;

+ organizarea In unitatea noastra de invatamant a unor activitdti la
nivelul cercurilor metodice zonale sau judetene (limba engleza, limba
franceza, informatica);

+ participarea cadrelor didactice la activitati metodice organizate in alte
scoli

Dintre activitatile derulate cu scopul incurajarii si sustinerii eforturilor
cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionald si personald amintim
activitatile metodice organizate la nivel judetean, cu teme sustinute de
cadre didactice din gcoala noastra la diverse discipline:

Dintre activitatile derulate cu scopul incurajarii si sustinerii eforturilor
cadrelor didactice pentru dezvoltarea profesionala si personala amintim si
activitatile metodice organizate la nivel judetean, cu teme sustinute de
cadre didactice din scoala noastra la diverse discipline:

+ Informaticd —Cheres Adriana, Oprea Ioana au sustinut in cadrul
17



unei activitatati metodice lectia ”Subprograme-Transmiterea prin
adressa” ;

+ prof. Teodorescu Iulian a sustinut Lectii demonstrative pentru
profesorii de Educatie muzicala din judetul Cluj in sem I si IL;

+ prof. Liscan R. a organizat un medalion literar “Mihai Eminescu”;

+ prof. Pop L. a prezentat referatul “Blocaje emotionale”;

+ prof. Sandor Liliana a prezentat activitatea integrata
demonstrativa “Fricosul”;

+ prof. CAmpean Ioana a prezentat referatul — Importanta proiectului
tematic in procesul de invatare;

+ prof. Abrudan Monica a prezentat in cadrul cercului pedagogic al
inv. claselor a III-a din zona A, Cluj-Napoca referatul — “Aspecte ale
integrarii copilului cu dificultati de invatare in scoala de masa”;

* Prezentarea concursului ,$i eu stiu muzicd” in cadrul sedintei
consultative a profesorilor de Ed. Muzicald din jud. Cluj — sem. I

(prof. Teodorescu Iulian)

Participarea cadrelor didactice la activitati si cercuri metodice

organizate in alte scoli

Prof. Ofelia Hossu-participare la lectia deschisa: ,Obiceiuri culinare la
romani”, sustinuta de prof.Geta Ristoiu la Liceul Tehnologic ,Raluca Ripan”

Prof. Giloan Sorinela si Onet Ileana au participat la activitatea metodica

la Limba Franceza organizata la Colegiul National “Emil Racovita”

Prof. Giloan Sorinela a participat la activitatea metodica la Limba

spaniola la Lic. T. “E. Pora”

Prof. Iancu Simona - participare la activitatea metodica la Limba englea

organizata la Colegiul National “Emil Racovita”

Prof. Alexandrina Giurgiu — participare la activitatea:,Tranzactii pe piata
bursiera” sustinuta de prof. Marius Motogna la Colegiul National “George
Cosbuc”

- prof. Popescu Cristina, Tomoiaga Mirela au participat la Cercul metodic
pe oras prof. Fetean Gheorghe a participat la activitate metodica

desfasurata la Sc. Belis;
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prof. Pdlacian F. si Bena N. au participat in noiembrie 2014 la activitatea
metodica a profesorilor de geografie din orasul Cluj-Napoca;

prof Poenaru Teodor a participat la activitate metodica pe oras, cu tema
“Jocuri matematice”.

prof. Onet, Giloan — a participat la activitatea metodica la limba franceza
organizatd la C.N. “Emil Racovita”;

prof. Falcusan Simona a participat la activitatea metodica (schimb de
experienta) la LT "Avrm Iancu" in luna octombrie 2014;

prof. Falcusan Simona si Matyas Karoly — au participat la activitatea
metodica de la LT "Mihai Eminescu”, "Succesul si insuccesul scolar in
studiul chimiei".

La acestea au participat inspectori de specialitate, profesori metodisti si

cadre didactice de la alte scoli din municipiu

Unor profesori li s- a acordat sprijinul necesar pentru a deveni sau activa ca:
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« formatori in cadrul unor cursuri de formare (Budisan M.,
Teodorescu Iulian);

+ Indrumatori ai practicii pedagogice efectuate de studenti de la
UBB si UTCN (Sim Ramona, Haitonic Ioana, Tomoiaga Mirela;
Hossu Ofelia, Budisan Mirela, Teodorescu Iulian, Muntean
Mihaela, Cordis Liana, Cheres Adriana, Ionescu Ancuta, Vigu
Aurelia)

+  membri in comisii judetene si nationale:

» Consiliul consultativ al disciplinelor: biologie (Vlaica
Claudia, Bota Monica), informatica (Oprea Ioana, Cheres
Adriana, Budisan Mirela, Bocanet Corneliu), muzica
(Teodorescu Iulian);

» Profesori metodisti (Haitonic Ioana, Teodorescu Iulian,
Buscd Anamaria, Iancu Simona, Oprea loana, Cheres
Adriana)

» elaborarea de subiecte pentru concursuri, olimpiade
(Giurgiu Alexandrina, Hossu Ofelia, Seica Radu, );

= evaluatori la olimpiade si concursuri locale si judetene (

membrii Catedrelor de limba roméana, de Limbi Moderne,
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Informatica, Matematicd, Socio-umane, Fizicd, Chimie,
Biologie )

evaluatori la olimpiade si concursuri nationale (Vlaica
Claudia, Cheres Adriana, Bocanet Corneliu, Sim Ramona);
Comisii de organizare a examenului de Evaluare
Nationala si Bacalaureat si a simuldrilor acestor
examene: prof. membri / evaluatori: Tomoiaga Mirela,
Ionescu Ancuta, Muresan Aurora, Berindeiu Nicolae,
Popescu Cristina, Sim Ramona;

Comisia de Bacalaureat, de evaluare a competentelor
lingvistice si digitale: prof. Tomoiagd Mirela, Muresan
Aurora, Ionescu Ancuta, Berindeiu Nicolae, Busca
Anamaria, Iancu Simona, Rarnca Georgeta, Onet Ileana,
Giloan Sorinela, Membrii Catedrei de Informatica ;
Membrii In comisii atestat (membrii Catedrelor de
Informatica si Limbi moderne)

Comisia de organizare a Olimpiadei Judetene de limba si
literatura romdénd: toti membrii catedrei de Limba
romana;

Comisia de organizare de Olimpiadei de Limbi Clasice:
prof. evaluator Avram Stela;

Comisia de organizare a Simuldrii Examenului de
Evaluare Nationala si Bacalaureat: prof. asistenti Ionescu
Ancuta, Avram Stela;

evaluatori la examenele de Evaluare Nationala,
Bacalaureat si la simularile acestora (membrii catedrei de
Limba romana;

Participarea profesorilor la cursuri de formare le-a oferit
oportunitatea de a-si Imbunatdti capacitatea de
comunicare, de a-si dezvolta si aplica abilitatile de
utilizare a tehnologiei informatiei si comunicatiilor, de a
adopta in munca la clasd metodele moderne centrate pe

elev, gandirea critica.



21



DOMENIUL II. EFICACITATEA EDUCATIONALA

II. 1. Oferta educationala

Am urmarit ca oferta educationala a scolii sa fie adecvata
contextului socio-economic si cultural in care 1si desfasoara activitatea
institutia noastra, iar elaborarea acesteia s-a facut pe baza dicutiilor si
chestionarelor aplicate parintilor si elevilor, a discutiilor cu
reprezentanti ai comunitatii locale astfel incat oferta curriculara a scolii
sa raspunda nevoilor de educatie ale elevilor si cererii si ofertei de pe piata
muncii.

De asemenea a constituit o prioritate asigurarea resurselor umane si
materiale potrivite sustinerii ofertei educationale a scolii noastre.

Numar de clase Pregatitoare: 6 (propuse 4)

Numar de clase a V-a: 4

Numar de clase a IX-a: 4 (1 clasad profil Uman-Filologie, 2 profil Real
-Stiintele naturii, 1 clasa profil Real, Matematica-informatica)

Oferta educationald a scolii cuprinde la capitolul Curriculum la

decizia scolii un numar mare de cursuri optionale, destinate claselor de la
invatamantul primar, gimnazial si liceal, acoperind toate ariile curriculare,

asacum se poate vedea in tabelul de mai jos:

A. CICLUL PRIMAR

CLASA PT CARE SE FAC DENUMIREA OPTIONALULUI
PROPUNERILE
IA, IC, IF,IIA IIB,IIC, Pe aripile cuvintelor
IID
IB,ID In lumea povestilor
I1E Dezvoltarea inteligentei emotionale
ITIA, IIIB, IIIC, ITIID De-a arhitectura in orasul meu
IVA, IVB, IVD, IVE De-a arhitectura in orasul meu
IVC Educatie financiara
Clasele pregatitoare A, B, C, D, Calatorie in lumea povestilor
E,F
Preg-IV Prietenul meu, calculatorul
IV A-E Stories and games
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B. GIMNAZIU

ARIA DISCIPLIN DENUMIRE CLASA
CURRI-CUL A OPTIONAL PENTRU CARE S-A
ARA PROPUS
Matematica | Matematica | Universul numerelor aV-a
sl stiinte
Constructii aVl-a
geometrice
Va place matematica a VII-a
Aplicatiile biologiei in a VIII-a
matematica
Matematica si arta a VIII-a
Biologie Educatie pentru V-VII
sanatate
Om si Extindere aV-a
societate Geografie
Curiozitati geografice a VII-a
Arte Educatie Natura statica a VIII-a
plastica
Educatie Ansamblu coral si V-VIII
muzicala formatii Activitate in afara
instrumentale orelor de curs
Tehnologii TIC Sa invatam cu V-VIII
calculatorul
C. LICEU
ARIA | DISCIPLINA DENUMIRE OPTIONAL CLASELE
CURRI PENTRU CARE
-CULA S-A PROPUS
RA
Limba | Limba si Narativitate si film X MI
si literatura
comun | romana
icare
Notiuni de gramatica si de XFXIIF
stilistica
Notiuni de critica si de XIF
teorie literara
Elemente de naratologie XIF
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Arta si literatura

XIMI, XI ST, XIT F

Curente literare XII MI, XII ST
Limba Successful Writing IX ST, IX F, XII ST,
moderna XIIF
engleza
Communicative Grammar | IX ST, X ST, XI ST,
XII ST
Teenage Fiction XST,XF
Ready for CAE XIST,XIF
Limba Conversations XIF, XIIF
moderna
franceza
Medias IXF
Limba latina | Mit si literatura XIF
Umanism antic XII F
Mate Matematica | Functii elementare IX ST
matica
si
Stiinte
ale
naturi
i
Polinoame X ST
Functi reale XI MI, XI ST
Clase de functii XII MI, XII ST
Chimie Aplicatii de chimie XI ST
Biologie Educatie pentru sanatate XII ST
Omsi | Geografie Regionarea geografica a XIIF
societ Romaniei
ate
Istorie O istorie a comunismului XIIF
Socio-umane | Etica relatiilor umane XIF
Arte Educatie Ansamblu coral si formatii Toate clasele de
muzicala instrumentale liceu
Tehno | TIC Design de interfata IX-XII
logii
Competente in era XI-XII
cunoasterii
Cisco Academy X-XII

In dorinta asigurarii unei educatii moderne, plurivalente pentru elevii
nostri, scoala a incheiat o serie de parteneriate cu diverse institutii pentru
sustinerea si derularea unor proiecte. Acestea au dus la formare unei

imagini favorabile a institutiei noastre si au demonstrat deschiderea scolii
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spre comunitate. Amintim in acest sens implicarea institutiei noastre in

parteneriate care au permis derularea unor proiecte eucationale:

Parteneriatele cu Universitatea Tehnica, Universitatea
Babes-Bolyai, UMF -pentru orientarea carierei viitorilor nostri
absolventi si pentru activitatea de mentorat a studentilor;
Parteneriat cu Biblioteca Judeteana Octavian Goga, In
vederea organizarii unor activitati cu caracter cultural;
Pateneriatul cu BritishCouncil pentru asigurarea pregatirii de
specialitate a profesorilor de limba engleza si pentru pregatirea
elevilor in vederea obtinerii de certificate lingvistice;
Parteneriatele cu: AIESEC, Youth Bank, Asociatia
Studentilor Medicinisti care presupun derularea unor
activitdti educative In parteneriat cu studentii;

Colaborarea cu organizatia ” Tineri pentru tineri”;

Parteneriat cu Asociatia Junior Achivement pentru derularea
in scoalad a proiectului de educatie antreprenoriald a elevilor
“Junior Achivement”;

Parteneriatul cu Academia de $ah SITAS;

Parteneriatul cu Teatrul de Papusi "PUCK?”;

Conventia cu Centrul Cultural Francez pentru schimb de
experienta cu studentii straini;

Parteneriate cu Palatul copiilor, alte scoli (Lic. T. A Iancu,
Lic de Arta Romul Ladea, Liceul ,V.Voiculescu” - Oradea etc)
, gradinite, cluburi sportive etc, pentru organizarea unor
activitati extracurriculare, competitii pe plan local.

Numeroase parteneriate interjudetene pe teme educative cu

scoli din judetele Mures, Alba, Bistrita, Valcea, Bihor etc.

Educarea elevilor pentru o viatd sanatoasa, pentru evitarea consumului

de droguri si a violentei, pentru o implicare mai activa a elevilor In viata

comunitatii,

pentru  cultivarea  voluntariatului, generozitatii,

compasiunii, etc. s-a facut intr-o serie de parteneriate cu institutii, asociatii,

ONG-uri.
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II. 2. Curriculum

Activitatea didactica la Liceul Teoretic “Nicolae Balcescu” este centrata pe
eficientd, calitate si formarea de competente, iar in acest scop cadrele
didactice au fost incurajate sa aplice in demersul didactic metodele moderne
de predare si evaluare, softurile educationale, auxiliarele curriculare.

Catedra de limbi moderne a desfasurat activitati destinate optimizarii
demersului didactic:

Activitati cu suport multimedia pentru cursurile optionale (Busca,
Bindean, Iancu, Ivan) si proiecte, reclame si prezentari (Bindean)

- Cursul de optional realizat la clasele a IX-a in vederea incurajarii lecturii
in limba engleza (Busca, Bacila, Iancu)

- Organizarea de activitati pentru marcarea Zilei Europene a Limbilor
Straine, 26 septembrie 2014 (Bindean, Opris, Rarinca)

- Pilotarea kitului pentru limba engleza Jolly Phonics, la clasele I si
elaborarea de fise de lucru pentru implementarea acestei metode (Iancu,
Opris)

Pachete de lucru cu fise pentru romanele studiate la clasa la orele de
optional de limba engleza; fise de lucru: vocabular, conversatie; folosirea de
reviste, ziare actuale, portofoliul elevului, fise de lucru cu activitati pe suport
multimedia (toti membrii catedrei)

- Realizarea programelor pentru cursurile optionale (toti membrii
catedrei)

- Procurarea de pachete de materiale recente pentru desfasurarea
actvitatii didactice cu elevii-caiete de activitafi pentru elevii claselor de
gimnaziu, culegere de exercitii pentru elevii claselor a VIII-a in vederea
examenului de testare a cunostintelor de 1b. engleza si pentru elevii claselor
de liceu, pentru pregatirea examenelor internationale (toti membrii
catedrei).

Se poate afirma ca au avut un impact pozitiv asupra asupra calitatii
activitdtilor de predare-invatare si educative:

- participarea la cursurile de formare continua;
- activitatea In cadrul cercurilor metodico-stiintifice;

- mentoratul cadrelor didactice debutante sau nou venite in gcoala.
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S-au asigurat conditiile necesare pentru dezvoltarea elevilor in functie de
particularitatile lor individuale prin organizarea in scoald a unor activitati
destinate acestui scop:

+ grupe de excelentd la matematicd (Poenaru Teodor), informatica
(Cheres Adriana, Oprea Ioana, Muntean Mihaela), biologie (Vlaica
Claudia), chimie (Falcusan Simona), istorie (Seica Radu);

+ pregatirea elevilor in vederea participdrii la concursuri si la
olimpiade scolare (toate catedrele);

+ Incurajarea participarii elevilor la sesiuni de comunicari stiintifice,
ateliere de lucru, dezbateri.

+ organizarea unor activitati de consiliere psihologica pentru elevi si
parinti;

+ instituirea unor programe remediale pentru elevii care au
inregistrat ramaneri in urma la anumite discipline.

S-a urmadrit ca evaluarea elevilor sa fie obiectiva, transparenta si
constructiva (prin precizarea criteriilor si baremelor de notare), iar ritmul
notarii sa respecte criteriile si cerintele evaluarii continue. S-au diversificat
instrumentele de evaluare aplicate, inregistrindu-se un interes mai

sustinut pentru aplicarea metodelor si instrumentelor moderne de evaluare.

Evaluarea interna

La toate disciplinele s-au aplicat teste initiale, iar rezultatele lor au fost
analizate si utilizate in adaptarea preddarii la nivelul de pregatire si la
nevoile de invatare ale elevilor si pentru remedierea deficientelor constate
in pregatirea elevilor.

Este remarcabild folosirea unor instrumente de evaluare variate — teste
de evaluare sumativa si formativa la nivelul claselor gimnaziale si liceale,
teste de progres, proiecte, portofolii, raspuns oral, prezentari PPT,
observarea sistematica a elevilor

Catedra de limbi moderne a utilizat teste specifice : Teste de plasare
(varianta Oxford), teste de progres, teste tip Cambridge.

La toate clasele de gimnaziu au fost aplicate teze cu subiect unic, In

scopul unei evaluari unitare si obiective a rezultatelor invatarii si pentru
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determinarea gradului de
pregatire al elevilor la nivelul intregii scoli.

La nivelul catedrei, la clasele a VII si a VIII-a, conceperea subiectelor de
teza s-a facut pe modelul subiectelor de testare nationald; de asemenea, la
clasele a XI-a si a XlII-a, evaludrile sumative si lucrdrile semestriale au

urmarit structura si gradul de dificultate ale examenului de Bacalaureat;

Rezultate pe transe de medii la tezele cu subiect unic la
Matematica

40 40

40 B (ClasaaV-a

35 EcClasaaVvi-a

HClasaaVll-a

30
B Clasa aVllla

25

20

15

10

Nr note Nrnote Nrnote Nrnote Nrnote Nrnote Nrnote Nrnote Nrnote Nrnote
10 9999 8899 7799 6699 559 4499 3399 2299 11,99
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Rezultate la tezele cu subiect unic la
Limba si literatura romana
60 B ClasaaV-a
W ClasaaVl-a
Al M ClasaaVil-a
W Clasa aVill-a
40
30
20
10
0000 0000
0
Nr note Nrnote Nrnote Nrnote Nrnote Nrnote Nrnote Nrnote Nrnote Nrnote
10 9-999 8899 7-799 66,99 5599 4499 3-3,99 2-299 11,99

La disciplinele din care elevii vor sustine examene de evaluare nationala sau

de bacalaureat, au fost organizate simulari la nivel judetean.

II. 3 Rezultatele invatarii

Rezultatele si subiectele la simulari au fost discutate in cadrul
catedrelor, au fost analizate de profesori impreuna cu elevii si au fost aduse
la cunostinta parintilor.

Rezultatele la simuldarile examenelor de bacalaureat si Evaluare
nationald, precum i rezultatele obtinute de elevii nostri la examenele de
bacalaureat si Evaluare nationald sunt cuprinse in documentele anexate
prezentului raport.

La examenul de bacalaureat s-a inregistrat o promovabilitate de 100%.
La examenul de evaluare nationala majoritatea elevilor au inregistrat
rezultate foarte bune:

+  Media notelor la limba roméana: 8,72

+ Media notelor la matematica: 8,92

+ Media pe scoala: 8,82

Rezultatele pe transe de note la examenul de Evaluare Nationald sunt redate
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in diagrama de mai jos. Au existat 7 elevi care au obtinut media 10, iar 79
(62,69%) dintre absolventii claselor a VIII-a au obtinut medii peste 9 la

examenul de Evaluare Nationala.

Evaluarea externa

Rezultatele obtinute de elevii nostri la examenele de evaluare nationala
pentru clasele II, IV, VI au fost foarte bune in proportie de 98% si
consideram ca alaturi de examenele de Evaluare Nationala si Bacalaureat
constituie o evaluare externa relevanta pentru nivelul de pregatire al
elevilor si pentru modul in care trebuie orientat demersul didactic si

evaluarea.

Rezultate la Evaluare Nationala EN8 -2015

80
70
60
50
40
30
20
10
0 Lb roména Matem Med ENS
<5 2 il 2
M 5-5,99 5 6
M 6-6,99 3 7 6
W7-7,99 15 10 12
M 8-8,99 35 11 21
§9-9,99 56 53 72
i Note de 10 10 35 7
Lic. de info "T. Popoviciu" 5
Lic. T. "A. Iancu" 1 1
Lic. T. "Ghe. Sincai" 3 2 6
Lic. T. "L. Blaga" 3 5
Lic. T. "M. Eminescu" 3
Lic. T. "N. Balcescu" 32 24 16
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Lic. T. "O. Ghibu"

Lic. Emanuel

Optiuni citre filiera TEHNOLOGICA- PROFILELE SERVICII SI RESURSE

LICEUL TEHNOLOGIC
SERVICII RESURSE
TURISM COMERT ECONOMI ESTETICA PROTEC- AGMCUL— INDUSTRI
SI E SI IGIENA TIA TURA E
ALIMEN- CORPULUI MEDIUL ALIM]E;N—T
TATIE OMENESC Ul ARA
Col. Econ. "I 1
Pop"
Col. Tehn. de 1
Ind. Alim.
"R. Ripan"
Col. Tehnic 1
,2Ana Aslan”

Optiuni catre filiera VOCATIONALA

LICEUL

VOCATIONAL

ARTISTIC TEOLOGIC

Col. Ped. "Ghe. Lazar"

1

PEDAGOGIC SPORTIV

Seminarul Teologic
Ortodox

Liceul de Arte Plastice
“R. Ladea”

Liceul cu Program
Sportiv

Liceul Militar Alba
Iulia

O situatie a profilurilor la care au intrat elevii nostri in urma

admiterii 2015, este redata mai jos:

Matematica-Inform

atica

45 | Din care la Lic. T. Balcescu

22

Stiinte ale Naturii

26 | Din care la Lic. T. Balcescu

12
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Filologie 18 | Din care la Lic. T. Balcescu
6

Stiinte Sociale 17

Profil tehnic 10

Profil vocational 7

Scoala profesionala 1

Repartizarea pe profiluri/specializri a absolventilor
Liceului Teoretic "Nicolae Balcescu”

Concordanta notarii elevilor claselor a VIII-a, cu rezultatele la ENS,
analizatd prin compararea mediilor obtinute de elevi la disciplinele de
examen si notele obtinute de acestia la EN8, au pus in evidenta o notare usor
mai exigenta a elevilor pe parcursul anului gcolar, fatad de notele obtinute la
Evaluarea Nationala, care a fost de natura sa-i stimuleze in pregatirea

pentru examen.

Consideram ca un punct tare al evaluadrii curente faptul ca subiectele
propuse pentru evaluare in timpul anului scolar au un grad de dificultate

mai mare decat subiectele propuse la EN.

Media pe Media Difere Media pe Media Diferent
scoala la mediilor nta scoala la EN mediilor a
EN Lb. elevilor la MATEMATICA elevilor la
ROMANA Lb. MATEMATICA
ROMANA
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| 8,7296 |

8,568 | 0,1616 |

8,9204 |

7,928 | 0,9924 |

Numarul mare de elevi care au optat la Admitere la liceu pentru

profilurile si specializarile oferite de unitatea noastra scolard au determinat

ca ultima medie de amitere la Liceul Teoretic Nicolae Balcescu, la cele trei

specializari sa fie :

- La profilul real-specializarea Stiintele Naturii: 9,75 (Locul I pe Jud.

Cluj)

- La profilul real-specializarea: Matematica-Informatica: 9,61 (Locul II

pe Jud. Cluj, la acesta specializare,)

- La profilul uman-specializarea Filologie-8,94 (Locul I pe Jud. Cluj, , la

acesta specializare)

REZULTATE

BACALAUREAT 2015

OBTINUTE

LA

SIMULAREA

EXAMENULUI

DE

SIMULARE BAC 2015 LIMBA ROMANA
NUMAR DE NOTE PE TRANSE DE MEDII LA
FIECARE CLASA

25

20

15

10

Clasa XIF| Clasa Xl | Clasa Xl | Clasa Xl | Clasa Xl | Clasa XIl | Clasa Xll | Clasa Xll
M 5T1 5T2 F Mi1l Mi2 5T
B Note<5 3 0 0 0 0 0 0 0
H5-5,99 2 3 3 2 3 0 1 0
®6-6,99 4 10 1 5 i 3 3 0
m/-7,99 4 5 6 5 4 5 9 2
m 8-8,99 6 8 13 12 11 12 5 10
m 99,99 3 7 6 12 22
u Note de 10 0 0 0 0 0
1.00
0.00
Clasa XI | Clasa XI | Clasa XI | Clasa XI | Clasa XII | Clasa Xl | Clasa Xl |Clasa XlI
F ST1 ST2 F Ml 1 MI 2 ST
B MEDIA LA PROBAEa) 7.11 7.51 8.12 8.05 7.81 8.21 8.22 9.06
= MEDIA LA PROBA Ec) 7.29 7.80 7.55 7.99 8.34 8.00 8.09 8.98
= MEDIA LA PROBA Ed) 813 8.29 821 831
3 B MEDIA CLASEI 7.29 7.62 7.83 8.10 817 8.21 8.19 899




REZULTATE OBTINUTE LA EXAMENUL DE BACALAUREAT 2015

Rezultatele celor 124 de absolventi ai claselor a XII-a la examenul de
bacalaureat 2015 sunt foarte bune, fiind caracterizate de urmatoarele
repere:

Promovabilitate in sesiunea din iunie : 100%

Media la proba E a)-Limba si literatura roméana: 9,03;

Media la proba E c)-Matematica/Istorie: 9,32;

Media la proba E d)-Proba la alegere: 9,30;

S-au inreregistat 40 de note de 10 ( din care 2 la proba E a), 22 la proba E
c) si 16 la la proba E d),

Consideram ca principalii factori care au contribuit la aceasta reusita au
fost: pregatirea suplimentara efectuata de cadrele didactice cu elevii claselor
a XII-a, efortul individual depus de fiecare elev, simularea examenului de
bacalaureat care a permis identificarea si remedierea carentelor in

pregatirea elevilor si familiarizarea acestora cu atmosfera de examen.

Rezultate la examenul de bacalaureat 2015 pe
probe si trange de note
88

90 77 = o2

80

70

60

50 3

40 3 ]

30 - 2

20 7 9,02 7 2 =] c ol

10 W02 00 00

0
Proba E a) Proba E c) Proba E d) Media la
bacalaureat
W 5-5,99 0 0 1 0
M 6-6,99 2 0 1 0
m7-7,99 7 7 4 5
W 8-8,99 36 23 20 31
[9-9,99 77 73 82 88
[ Note de 10 2 22 16 0
[ Media pe proba 9,02 9,32 9,3 9,21
Disciplina Nr | Nr Nr Nr Nr Nr Nr | Medi
ele | note | note | note | note | note | note a
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vi 10 9-9,9 | 88,9 | 7-7,9 | 6-6,9 | 5-5,9
9 9 9 9 9

Limba si| 124 | 2 77 36 7 2 0 9,02
literatura
romana
Matematica 57 4 42 9 2 0 0 9,44
(inform)
Matematica 36 17 14 4 1 0 0 9,63
(stiinte)
Istorie 31 1 16 10 4 0 0 8,75
Anatomie 33 8 19 6 0 0 0 9,52
Biologie vegetala | 4 0 4 9,35
si animala
Chimie 2 2 0 0 0 0 0 10
anorganica
Chimie organica | 8 1 7 0 0 0 0 9,51
Fizica 1 1 0 0 0 0 0 10
Geografie 9 0 5 3 1 0 0 9,01
Informatica 45 4 31 8 1 1 0 9,28
Logica, 17 0 14 2 1 0 0 9,19
argumentare i
comunicare
Psihologie 3 0 2 1 0 0 0 9,16
Sociologie 2 0 0 0 1 0 1 6,75
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Rezultate la disciplinele probei E)d-Bacalaureat 2015

3 d

Anatomi

Biglogie vegetala sia

Rezultatele remarcabile ale elevilor nostri

Chimie andrga

O Nrnote 10
@ Mr note 9-9,99

O Nrnote B-8,99
O Nrnote 7-7,99

Chimie orgar

Infarmaty

B Nrnote 6-6,99
O Nrnote 5-5,99

_.I

=
£ s
@

la concursurile si

olimpiadele scolare organizate in cursul anului scolar 2014-2015 au pus in

lumind preocuparea institutiei pentru promovarea si dezvoltarea unui

invatamant de performanta.
REZULTATE LA CONCURSURI SI OLIMPIADE - ETAPE INTERNATIONALE

NUMELE CLASA DENUMIREA ETAPA REZULTAT PROFESO
ELEVULUI OLIMPIADEI/ OBTINUT RUL
CONCURSULUI CARE
L-A
PREGATI
T
OLARIU ELIZA XI MI CONFERINTA INTERNATION | MEDALIE COTOP
INTERNATIONAL | ALA BRONZ CARMEN
A A TINERILOR (TURCIA) FELICIA
CERCETATORI BOAR
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ECHIPA DE X MI CONCURSUL INTERNATION | CALIFICARE COTOP
ELEVI: XI MI »ZEROROBOTICS” | ALA SI CARMEN
TRIF MARINA XI MI , PARTICIPARE
COTOP XI MI ORGANIZAT DE LA FAZA
RUXANDRA XI MI MASSACHUSETTS FINALA
OLARIU ELIZA INSTITUTE OF DESFASURATA
SELICEAN TECHNOLOGY, iIN OLANDA
ORLANDO IN COLABORARE LA SEDIUL
MAIER RAUL CU AGENTIA AGENTIEI
SPATIALA SPATIALE
EUROPENA SI EUROPENE
NASA
SOCACIU ANCA XII ST OLIMPIADA DE INTERNATION | PREMIUL TOMOIAG
RALUCA LIMBA ROMANA | ALA SPECIAL A MIRELA
CENGHER XI OLIMPIADA INTERNATION | PREMIUL II HAITONIC
ALEXANDRA LECTURA CA ALA IOANA
ABILITATE DE
VIATA

I.B. REZULTATE LA CONCURSURI SI OLIMPIADE - ETAPE NATIONALE

OLIMPIADE -ETAPE NATIONALE

NUMELE CLASA DENUMIREA ETAPA PREMIUL PROFESORUL
ELEVULUI OLIMPIADEY/ OBTINUT CARE

CONCURSULUI L-A PREGATIT

CENGHER XI OLIMPIADA NATIONAL | I HAITONIC IOANA

ALEXANDRA LECTURA CA A
ABILITATE DE
VIATA

SOCACI ANCA | XIIST OLIMPIADA DE | NATIONAL | I TOMOIAGA
LIMBA A MIRELA
ROMANA

URSU DIANA X1 OLIMPIADA DE | NATIONAL | II VLAICA CLAUDIA
BIOLOGIE A

NEGREA XF OLIMPIADA DE | NATIONAL | III GILOAN

DARIUS LIMBA A SORINELA
SPANIOLA

BRATFALEAN | IXF OLIMPIADA DE | NATIONAL | MENTIUNE GILOAN

DENISA LIMBA A SORINELA
SPANIOLA

LUP VASILE XI MI OLIMPIADA DE | NATIONAL | MENTIUNE OPREA IOANA
INFORMATICA | A SI BUDISAN MIRELA

MEDALIE DE
ARGINT

BORANGIC XI OLIMPIADA DE | NATIONAL | PARTICIPAR | VLAICA CLAUDIA

SORINA BIOLOGIE A E

CIUBANCAN XI MI OLIMPIADA DE | NATIONAL | PARTICIPAR | PALACIAN

MIHAI GEOGRAFIE A E FELICIA

GIURGIU XIF OLIMPIADA NATIONAL | PARTICIPAR | BERINDEIU

IULIA »LECTURA CA A E NICOLAE
ABILITATE DE
VIATA”
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NEGREA XF OLIMPIADA NATIONAL | PARTICIPAR | BERINDEIU
DARIUS »LECTURA CA A E NICOLAE
ABILITATE DE
VIATA”
POP IX ST1 OLIMPIADA DE | NATIONAL | PARTICIPAR | PALACIAN
ALEXANDRU GEOGRAFIE A E FELICIA
SOCACI IX ST1 OLIMPIADA DE | NATIONAL | PARTICIPAR | PALACIAN
MARIUS-CRIST GEOGRAFIE A E FELICIA
IAN
VULTUR ELA XF OLIMPIADA DE | NATIONAL | PARTICIPAR | BERINDEIU
LINGVISTICA A E NICOLAE
CONCURSURI NATIONALE
NUMELE CLASA DENUMIREA ETAPA PREMIUL PROFESORUL CARE
ELEVULUI OLIMPIADEI/ OBTINUT L-A PREGATIT
CONCURSULUI
GIOSAN X1 CANGURUL NATIONAL | I
DANIELA LINGVIST A IVAN MADALINA
OLIMPIADA DE
LB. ENGLEZA
LUP VASILE XI MI CONCURSUL DE | NATIONAL | I OPREA IOANA
PROGRAMARE A BUDISAN MIRELA
CATALYSTS
CODING
CONTEST
HAS XF CONCURSUL NATIONAL | II BERINDEIU
ANDRADA PARADIGMELE | A NICOLAE
POSTMODERNIT
ATII
GIURGIU XIF CONCURSUL NATIONAL | III BERINDEIU
IULIA PARADIGMELE | A NICOLAE
POSTMODERNIT
ATII
PRECUB XIF CONCURSUL NATIONAL | III BERINDEIU
DARIA PARADIGMELE | A NICOLAE
POSTMODERNIT
ATII
DEMIAN ELISA | XIF CONCURSUL NATIONAL | MENTIUNE BERINDEIU
PARADIGMELE | A NICOLAE
POSTMODERNIT
ATII
COTOP XI MI INFOEDUCATIE | NATIONAL | PARTICIPAR | COTOP CAREMEN
RUXANDRA A E CHERES ADRIANA
OPREA IOANA
SARACUT XIIMI | IT Engineering NATIONAL | PREMIUL I CHERES ADRIANA,
STELIAN Contest MUNTEAN
MIHAELA
MANEA LUCA X MI2 ADOPTABOT INTEBNATIO PREMIUL I CHERES ADRIANA,
MIHAILA NALA IOANA OPREA
GIULIA
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RUS TUDOR

PREDA RARES

SARACUT

TUDOR

CHERES IOANA

PREDA RARES | X MI2 GAME OF NATIONAL | PREMIULI CHERES ADRIANA,
CODES - MUNTEAN
BATTLESHIP MIHAELA

CHERES X MI2 GAME OF NATIONAL | PREMIUL I CHERES ADRIANA,

IOANA CODES - MUNTEAN
BATTLESHIP MIHAELA

CHIS TUDOR, IX MI CONCURSUL NATIONAL | MENTIUNE CORDIS LIANA

STEGAROIU VIDEOART,

DAN SECTIUNEA

SCURT-METRA]

La concursurile

care au obtinut:

interjudetene si regionale au participat 30 de elevi,

+ 3locuriIla concursurile de Informatica "Marian Tarina” si ITEC

+ 1locIIla Concursul de Informatica ”G. Moisil”

* 4]ocuri III la Concurs interjudetean de matematica ”Regina Maria”

+ 22 de mentiuni

La etapele judetene ale concursurilor si olimpiadelor scolare au

obtinut premii si mentini peste 150 de elevi.

La polul opus se situeaza cazurile de corigenta, care desi au fost intr-un

numar mic (0,7% din efectivul de elevi ai scolii), nu au fost neglijate si li s-a

acordat atentia necesara.

Clasa Disciplina Nr. elevi Masuri remediale
corigenti
aX-aF Limba latina 1 pregatiri suplimentare
aXl-aF | Limba latina 1 pregatiri suplimentare
aV-aB Limba 1 Pregatiri suplimentare, note de
romana discutii cu parintii si dirigintele,
consiliere piho-pedagogica
aV-aB Matematica 1 Pregatiri suplimentare, program de
recuperare, discutii cu parintii
a VlI-a A, | Matematica 4 Pregatiri suplimentare, program de
C,D recuperare
VIII D Limba 1 Elevul a fost evaluat diferentiat
engleza

De asemenea am tratat cu toata atentia cei doi elevi ai scolii care au fost

evaluati si certificati de CJRAE cu CES. Pentru acestia au fost elaborate si

aplicate planuri de invatare personalizate la toate disciplinele, ei fiind
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integrati si sprijiniti in eforturile de invatare si dezvoltare personala.

A fost elaborat un plan operational de prevenire a violentei, si s-au
incheiat parteneriate si protocoale cu ONG-uri si cu Politia si Jandarmeria
in acest sens.

S-a facut monitorizarea absentelor elevilor, raportate lunar si la IS] si

s-au aplicat masuri de reducere a absenteismului si a sanctiunilor

disciplinare.
Anul Total Absente Total Absente Total Absente
scolar motivate pe nemotivate pe pe scoala
scoala scoala
2013-14 31655 7204 36731
2014-15 34655 6430 41085

Analiza comparativa a absentelor pe ultimii doi ani scolari pune In
evidenta faptul cd desi numarul total al absntelor pe 2014-2015 a crescut fata
de anul gcolar precedent (si datorita cresterii numarului total de elevi)a,
totusi numarul total de absente nemotivate a fost mai mic.

Consideram ca in continuare trebuie sd acordam o atentie deosebita
frecventei elevilor, 1in special a celor din cilclul liceal propunand
urmatoarele actiuni:

+ verificarea autenticitatii motivarilor prezentate dirigintelui (prin
discutii cu medicul gcolar si cu parintii elevilor);

+ atragerea elevilor la cursuri prin diversificarea metodelor de
predare si prin accentuarea caracterului pragmatic al lectiilor;

+ o mai eficientd colaborare scoald-familie;

+ aplicarea unor metode de evaluare stimulative si eficiente.

Adoptarea uniformelor specifice scolii pentru elevii de liceu incepand
din anul scolar 2014-2015 a fost un demers prin care s-a dorit ca toti elevii
Liceului Teoretic "Nicolae Balcescu” sd poarte uniforme si care s-a bucurat
in mare masurd de sustinerea cadrelor didactice, a parintilor si a elevilor.
Acest lucru a dus la imbunatatirea climatului afectiv si educativ in
numeroase clase de elevi siin scoald, In general. Prin purtarea uniformei au
fost depasite o parte din problemele legate de respectarea regulamentului

scolar privind tinuta decentd a elevilor, este promovata armonia si
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colegialitatea, s-au redus barierele economice si sociale dintre elevi. Acestea
sunt motivele pentru care consideram indreptatite exigentele cadrelor
didactice privind purtarea uniformei.

Apreciem ca la nivelul gcolii s-au inregistrat rezultate bune in privinta
starii de disciplina. A continuat activitatea de monitorizare si raportare a
absetelor si s-au luat din timp masuri preventive, astfel incat nu exista elevi
exmatriculati din cauza absentelor si a disciplinei. Introducerea catalogului
electronic a fost un factor care a favorizat prevenirea absenteismului,
ritmicitatea notarii si a asigurat o informare prompta si utila a parintilor.

Consideram ca scoala noastra transmite astfel catre comunitatea
locald un mesaj de profesionalism si disciplina, care alaturi de rezultatele
scolare deosebite, intdareste imaginea unei scoli de elita, pe care Liceul

Teoretic N. Balcescu a castigat-o de-a lungul timpului.
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ACTIVITATI EDUCATIVE EXTRASCOLARE

Au existat procupari sustinute pentru monitorizarea, evaluarea si
optimizarea activitatilor educative extracurriculare si extrascolare, ceea
ce a determinat o crestere a numarului si eficientei activitatilor extragcolare
organizate pentru elevii institutiei noastre.

O situatie sintetica ce reda tipul activitatilor desfasurate si distributia

acestora in cele doua semestre este redata in tabelul urmator:

Tipul activitatilor Numar de | Numar de
activitatiin | activitati
semestrul I in

semestrul
II
Activitati scolare si extrascolare ( programe si 39 59

proiecte) implementate la initiativa Liceului
Teoretic Nicolae Balcescu:

Activitati scolare si extrascolare implementate 3 14
in unitatea de invatamant, la initiativa
Ministerului Educatiei Nationale, a IS] Cluj, in
baza unor acorduri/ parteneriate nationale,
judetene, locale

Activitati extrascolare initiate de alte institutii 6 14
(organizatii, fundatii, asociatii, comunitatea
locala etc.) desfasurate in cadrul
parteneriatelor/ proiectelor scolare

Actiuni de prevenire si combatere a violentei 5 5
scolare, a consumului de droguri/
etnobotanice si a absenteismului/ abandonului
scolar; Actini/masuri pentru copiii ai caror
parinti sunt plecati in strainatate

Activitati ale Consiliului Scolar al Elevilor 4 3

Dintre activitatile educative extrascolare devenite traditionale in unitatea
noastra care se bucurd an de an de o participare largam din partea elevilor
amintim:
= Festivitatile de deschidere si de incheiere a anului gcolar
= Balul Bobocilor
= Actiuni de comemorare a patronului spiritual al liceului- Nicolae
Bélcescu

= Festivitatea de premiere a elevilor olimpici si a profesorilor
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indrumatori/ Sarbatorirea Zilei Nationale

Serbarea de Craciun cu punerea in scend a piesei ,Marea
Craciuneald”; scrisa de Alexandra Cengher si jucata de intreaga clasa a
XI-a St 2 (prof. coord. Haitonic Ioana);

Clubul de lectura Miercurea lecturii (Comisia de redactare a revistei

scolii: prof. coord. Berindeiu Nicolae, Borza Emilia);

Participare la Festivalul de teatru pentru copii (clasele primare);
Proiectul educativ ,Toate-s vechi si noud toate” — 165 de ani de la
nasgterea lui Mihai Eminescu - expozitie de fotografie; Dan Stegdroiu si
colectivul clasei a IX-a MI, prof. coord. Ionescu Ancuta;

Proiecte in parteneriat cu B]C,,0. Goga”;

Vizite la Caminul de batrani;

Vizite la muzee: Muzeul Zoologic, Muzeul de Arta, Muzeul Etnografic;
Turul istoric al orasului;

Numeroase excursii tematice organizate in fara si strainatate;
Vizionare spectacole de teatru, filme istorice, concerte;

Targurile de Craciun si de Pasti ((Buzdugan Danut )

Implicarea in activitati caritabile si de strangere de fonduri pentru
copiil institutionalizati in cadrul parteneriatelor cu Fundatia de
caritate “Herald” si cu cu Fundatia de caritate “Dezvoltarea
popoarelor” in derularea proiectului Noua ne pasa”, parteneriatul cu
Asociatia crestina “Sfantul Onufrie” in proiectul Toti copiii au nevoie
de iubire - sem. I (Buzdugan Danut );

Participari la competitii sportive (Catedra de educatie fizica) ;

Piese de teatru in limba romdana, engleza, germand, participari la
festivaluri de teatru;

Vernisajul unor expozitii cu lucrari personale ale elevilor nostri (Vlad
Tripon, Teodor Cord, Razvan Oniga, Mihai Deac, Simina Criste,
Catalina Fat), epozitii de icoane, activitati culturale si comemorative in
cadrul muzeului scolii (Buzdugan Danut)

Excursia olimpicilor organizatd pentru elevii cu rezultate deosebite la
concursuri si olimpiade, desfasurata in acest an in Ungaria;

Concerte de colinde sustinute la Mitropolia Clujului

Tabara de matematicd organizata de Poenaru Teodor;



» Tabara de sah organizatd de Corina si Emil Sitaru

= Concursul ,Si eu stiu muzicd”, inclus in Calendarul Activitatilor
Educative Judetene

= Spectacolul ”Balcestii au talent” (Teodorescu Iulian);

Datorita rezultatelor foarte bune obtinute de elevi la concursuri si la
examene nationale si ca urmare a activitatii educative deosebite desfasurata
in scoald, imaginea scolii In cadrul comunitatii locale este una de excelenta,
motiv pentru care exista un numar foarte mare de solicitari pentru
inscrierea elevilor la toate nivelurile de invatamant primar, gimnazial,
liceal. Pentru clasele la care a fost depasit efectivul de elevi, acest lucru s-a
facut cu aprobarea Consiliului de administratie al scolii si Consiliului de

administratie al IS], conform actelor normative in vigoare.
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DOMENIUL III. MANAGEMENTUL CALITATII

III. 1. Autoevaluarea institutionala

Consideram ca iIntreaga activitate desfasurata in cadrul Liceului
Teoretic Nicolae Balcescu In cursul anului scolar 2014-2015 vine sa sustina
imaginea de institutie in care se cultiva respectul pentru calitate si in care
resursele materiale si cele umane se conjuga spre a oferi o educatie adaptata
nevoilor elevilor si parintilor dar si prioritatilor comunitétii locale, nationale
si europene.

Activitatea comisiei CEAC din gscoald a fost reglementatda prin
stabilirea componentei, sarcinilor si responsabilitatilor sale in cadrul scolii.
S-a acordat o importanta deosebitd sprijinirii activitatii acestei comisii $i
functionarii acesteia in conformitate cu legea calitatii.

Comisia este cuprinsa in organigrama scolii si portofoliul sdu contine
informatii utile gi relevante pentru asigurarea unei educatii de calitate:

+ Plan de actiune;

« Instrumente de monitorizare;

+ Rapoarte de evaluare interna;

« Planuri de masuri remediale;

+  Proceduri interne de asigurare a calitatii;

S-a acordat importanta cuvenitd utilizarii feed back —ului constructiv
furnizat ca rezultat al activitatii CEAC si efectul poate fi descris prin coerenta
si interes sporit manifestat de personalul scolii pentru ca scoala sa furnizeze
servicii educationale de calitate. Au fost elaborate proceduri interne de
asigurare a calitatii care au fost prezentate personalului scolii §i s-a urmarit
respectarea lor.

A fost utilizatd platforma https://calitate.aracip.eu/ pentru incarcarea

bazei de date a scoli si consemnarea activitatilor de imbunatatire a calitatii
si de evaluare interna:
+ Adaptarea si diversificarea strategiilor de predare centrate pe
elev;
« Rezultate foarte bune la examenele nationale;

+ Diversificarea ofertei educationale prin propunerea de cursuri
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si activitati extrascolare cu carater artistic, aplicativ;

+ Realizarea unui numdr mai mare de activitati didactice cu
caracter interdisciplinar;

+ Optimizarea modului de organizare a activitatilor 1in
”Saptamana altfel”;

+ Elaborarea fisei pentru autoevaluarea/evaluarea activitatii
personalului unitatii;

+ Identificarea de solutii pentru asigurarea spatiilor necesare
desfasurarii activitatii didactice;

+ Organizarea tezelor cu subiect unic ca instrument de evaluare
interna pentru performantele elevilor de la gimnaziu;

+ Implicarea mai activa a Asociatiei parintilor de la LTNB in viata
scolii;

+ Identificare nevoilor scolii si a posibilitatilor de ocupare a
posturilor disponibile si de promovare pentru personalul
nedidactic din scoala;

III.2. Asigurarea si optimizarea dezvoltarii institutionale

Activitatile desfasurate in cadrul demersului managerial au contribuit
la asigurarea si optimizarea dezvoltarii institutionale. In acest context a
continuat functionarea programului de semi-internat la clasele primare si a
programului after-school la gimnaziu. Pentru a veni in sprijinul acestora,
am sprijinit amenajarea si functionarea unui spatiu de servire a mesei in
regim de cathering, in incinta scolii, pentru elevii gcolii. De asemenea s-a
urmarit obtinerea de venituri din donatii si sponsorizdri si implicarea
Asociatiei parintilor de la LTNB in dotarea si amenajarea unor spatii din
scoala.

Au fost proiectate si implementate instrumente si proceduri pentru
autoevaluarea institutionala :

+ Fisa de observare a lectiei;

+ Fisa de evaluare a personalului didactic, didactic auxiliar si
nedidactic ;

+ Fise de atributii pentru intregul personal ;

+ Instrumente pentru evaluarea si notarea elevilor:
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v analiza testelor initiale/sumative, cu concluzii $i masuri
de imbunatatire;

v fisele de evaluare continua si sumativa a elevilorQ

v portofoliile elevilor

v analize si rapoarte statistice si comparative.

Procedurile interne elaborate au fost aduse la cunostinta personalului

scolii si a fost monitorizata aplicarea lor.

Efectele activitatii desfasurate de CEAC sunt concretizate la nivelul

scolil prin:

un interes sporit al profesorilor pentru utilizarea metodelor de
invatare centrate pe elev;

preocupdari pentru o evaluare mai obiectiva, orientata pe
competente si utilizarea de instrumente de evaluare mai moderne
si mai diverse;

activitati de consiliere si orientare vocationald mai sustinute;
activitati crosscurriculare mai numeroase la nivelul scolij;

interes sporit pentru organizarea de activitadti extracurriculare;

0 autoevalure si o evaluare a profesorilor transparentd, unitara si

constructiva

in cursul anului scolar 2014-2015 s-au asigurat mijloacele si

materialele didactice, baza logistica pentru desfasurtarea si optimizarea

activitatilor instructiv educative si a celor extracurriculare prin proiectarea

bugetului in conformitate cu curriculum scolii. Bugetul local a fost constituit

pe baza costului standard/elev, iar bugetul de venituri proprii si

sponsorizari a fost fundamentat in functie de veniturile estimate a se realiza

din inchirieri si sponsorizari, astfel incat sa se realizeze Imbunatatirea

spatiilor de invatamant.

IT1. 3. Analiza financiara

Analiza financiara pentru anul scolar 2014-2015 a relevat

urmatoarele:

Fondurile cheltuite pentru anul scolar 2014-2015 au fost in valoare totala de
7.020.512,33 lei, sursele de finantare, fiind:
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Al.Bugetul de stat
A2.Bugetul local

A3.Venituri proprii si sponsorizari

A1l.Buget de stat
In perioada 1.09-31.08.2015 s-au facut plati in valoare de 61.901,75 lei
pentru:cheltuieli de personal :58.64%, transport elevi cf.OMEC :27.86%,
burse: 13.50%
A2.Buget local
In perioada 1.09-31.08.2015 s-au facut plati de 6.896.652,77 lei pentru:
-cheltuieli de personal:4.663.261 lei (67.62%)
-bunuri si servicii:1.014.410,27 1lei(14.71%)
v -cheltuieli intretinere (76.84%)
v -reparatii curente (10.96%)
v -obiecte de inventar (8.81%)
v -carti si publicatii ( 0,27%)
v -pregatire profesionala ( 0,21%)
transport elevi:634.462,5 1€i(9.20%) abonamente in suma de
634.462,50 lei.
burse:584.519 1ei(8,48%): s-au aprobat burse de studiu pentru un
numar de 682 elevi in perioada 1.09-31.01.2015 si 891elevi in
perioada 1.02-31.08.2015, ultima medie de acordare fiind media 8,50.
Pentru reparatii curente s-au alocat 111.226,26 lei, acestia fiind
destinati unor lucrari care au permis extinderea, reamenajarea spatiilor
destinate activitatilor didactice, ca o solutie la criza de spatii cu care ne
confruntam in ultimii ani, In urma introducerii clasei pregatitoare la scoala.
Aceste lucrdari au constat in amenajarea sau igienizarea a unor sali,
amenajarea unui grup social, amenajarea holului, montarea a 10 usi

termopan, refacerea instalatiei electrice hol si sali de clasa, toate la demisol;

A3.Venituri proprii si sponsorizari
Incasarile in perioada 1.09.2014-31.08.2015 au fost de 74899.79 lei din care:

6.803,79 lei-venituri proprii obtinute din inchirieri si alte taxe din
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invatamant

*  68.096 lei-sponsorizari utilizati pentru cheltuieli de intretinere
(8.74%), reparatii curente (14.10%), obiecte de inventar (5.29%),
deplasari, activitati extrascolare (26.80%), carti si publicatii ( 0,72%),
alte cheltuieli (44.35%)

Obiectele de inventar achizitionate, in valoare de 87.562 lei au fost:

- table whiteboard pentru sali de casa si cab.muzica,istorie,religie- 16
buc.

- dezumidificatoare (cab.religie, istorie ,muzica, desen, muzeu scolar,
atelier tehnologic)- 6buc.

- set-mobilier pentru clasa pregatitoare (pupitru +scaun reglabil)-50
buc.

- calculatoare sali -40buc.

- radiouri- 4 buc.

- camere video -30buc.

- laptopuri-4 buc.

- videoproiectoare (cab.geografie, Ib. romana, muzica,sala 63 si sala 64)
-5buc.

- router wireless(sala10 si sala51)- 2buc.

- server date 1 buc.

UPS (cab.informatica) -1 buc.

obiecte de mobilier

Oferta educationala si planul de dezvoltare au fost revizuite si
adaptate realitatilor socio-economice, precum si intereselor elevilor si
parintilor. In acest sens a fost incurajatd diversificarea ofertei educationale
a scolii prin propunerea unor cursuri optionale cu caracter artistic si
aplicativ, activitati extrascolare, program de semi-internat adaptat nevoilor
de Invatare ale elevilor si cererii paritilor cu program foarte incarcat.

Bazele de date a scolii BDNE si SIIR au fost actualizate. In completarea
si transmiterea machetelor solicitate de IS] s-au respectat cerintele si
termenele specificate.

Toate informatiile legate de activitatea scoii, sunt facute publice cu

deschidere si transparenta, fiind postate la avizierul scolii, si pe pe pagina
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Web a institutiei noastre: www.balcescucj.ro .

Colaborarea unitatii cu ISJ Cluj s-a concretizeaza prin raspunsul
prompt si pozitiv la toate solicitarile privind mobilizarea personalului in
vederea participarii la toate examenele nationale, In calitate de
supravehetor sau evaluator.

Liceul Teoretic Nicolae Balcescu a fost:

+ Centru de examen pentru Evaluarea nationala;

+ Centru de examen pentru examenul de Bacalaureat;

*+ Centru de examen pentru simularea examenului de
Evaluare nationala;

*+ Centru de examen pentru simularea examenului de
Bacalaureat;

+ Centru de examen pentru sustinerea testului de limba
engleza pentru absolventii claselor a VIII-a;

+ Centru pentru sustinerea inspectiilor speciale la clasa
-pentru candidatii la concursul de titularizare 2015 -la
disciplinele: Limba si Literatura romana, Religie ortodoxa si
Religie greco-catolica;

+ Centru pentru sustinerea inspectiilor la clasa a cadidatilor
care au sustinut examenul pentru inspectori de specialitate:
biologie, istorie, religie ortodoxa;

+ Centru penru sedinta publicd organizata in vederea
admiterii elevilor rromi la liceu;

* Centru de testare PISA

+ Centru pentru organizarea unor activitati metodice 1la
disciplinele Informatica, Limbi moderne, matematica,
stiinte etc. la nivel local si judetean;

+ Centru pentru sedintele organizate de CCD cu responsabilii
cu formarea continua la nivelul judetului Cluj;

asigurand buna desfasurare a acestor examene prin mobilizarea tuturor
resurselor materiale si umane necesare, conform metodologieie si normelor
elaborate de MECTS si ISJ;

Scoala noastra s-a implicat In organizarea si sustinerea unui numar
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mare de concursuri si olimpiade punand la dispozitie resursele materiale si

umane necesare bunei desfasurari a acestora. Dintre acestea amintim:

» FEtapa judeteana a concursului ”Cultura si civilizatie In
Romaéania”;

= Etapele locale si judeteane a Olimpiadei de Informatica
pentru liceu si gimnaziu;

» Etapa judeteana a Olimpiadei la Limba si literatura romana
pentru gimnaziu;

» Etapa judeteana a Olimpiadei Stiintele Pamantului si
Stiinte-Junior;

» Etapa judeteana a Concursului de Informatica Aplicata;

= Etapa judeteana a concursului “INFOEDUCATIE”;

» FEtapa locald sijudeteana a Concursului AcadNet;

= FEtapa locald a Olimpiadei de matematica-pentru clasa a
VII-a.

De asemenea a fost sprijinita derularea unor programe de formare

pentru cadrele didactictice din judetul Cluj prin asigurarea locatiilor si

logisticii necesare :
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Cursul DIDACTICA MATEMATICII SI EXPLORARII MEDIULUI —
CLASA I -POSDRU 157/1.3/S/132855, organizat de Agentia de
Administrare a Retelei Nationale de Informaticd pentru
Educatie si Cercetare;

Cursul DEZVOLTAREA COMPETENTELOR  CADRELOR
DIDACTICE DE INTEGRARE A INSTRUMENTELOR TIC IN
MANAGEMENTUL CLASEI DE ELEVI SI PROCESUL DE PREDARE
INVATARE, POSDRU 157/1.3/S/132892, organizat de Agentia de
Administrare a Retelei Nationale de Informaticd pentru
Educatie si Cercetare;

Cursul pentru formarea cadrelor didactice care predau la clasa
pregatitoare

Managementul formarii continue-organizat de CCD Cluj;
Exemple de buné-practica in activitati de secretariat--organizat
de CCD Cluj;
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Cursul E-FORMARE- organizat de CCD Cluj.

03.09.2015
Cluj-Napoca
Director,

Marinela Violeta Zamfir



