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RAPORT DE ACTIVITATE
PE SEMESTRUL I, ANUL SCOLAR 2013-2014

In activitatea desfasuratd pe parcursul anului scolar 2013-2014 am plecat de la premisa
ca educatia, are un rol fundamental in dobandirea de catre cetdtenii europeni a competentelor
cheie necesare pentru adaptarea la schimbarile si provocarile lumii contemporane.

S-au facut eforturi pentru asigurarea unui climat de sigurantd, incurajarea cooperarii,
autonomiei si afirmarii individuale, responsabilitatii, disciplinei si pentru promovarea valorilor
umane si sociale printr-un parteneriat activ cu parintii §i comunitatea.

Consideram ca activitatile si programele extracurriculare constituie elemente importante
adaugate cunostintelor, promovand valori precum: cunoasterea de sine, spiritul de echipa,
respectul, loialitatea, onoarea, increderea, respectul fata de traditii.

In alcituirea prezentului raport am considerat ci e utili si relevanti o abordare a
realizarilor scolii grupate pe cele trei domenii care au stat la baza elaborarii planului managerial
al scolii:

e (Capacitatea organizationala
o Eficienta educationala

e Managementul calitatii



Domeniul I: CAPACITATE ORGANIZATIONALA

1.1. Management strategic

Planul de dezvoltare institutionald al scolii a fost revizuit si adaptat astfel Incéat
scopurile, obiectivele si programele rezultate din politicile si strategiile europene, nationale si
regionale sa se regasesca 1n strategia pe termen lung a institutiei.

Tn elaborarea planului managerial al scolii si proiectarea activitatilor pe anul scolar
2013-2014 s-a tinut cont de prioritatile cuprinse in documentele strategice elaborate la nivel
national, local si regional (PLAI, PRAI), prevederile actelor normative emise de MECTS si ISJ
si s-a urmdrit atingerea tintelor strategice propuse 1n planul de dezvoltare institutionala.

Si in cursul semestrului | al anului scolar 2013-2014 s-au facut demersuri pentru a
asigura o comunicare scoala-parinte eficienta. Acestea s-au concretizat prin:

- desfasurarea sistematica a sedintelor cu parintii;

- incurajarea si sprijinirea constituirii §i functionarii Asocatiei Liceului ,,Nicolae
Bilcescu”, prin punerea la dispozitie a unui spatiu de lucru, a salii festive
pentru ntalnirile cu reprezentantii parintilor din toate clasele;

- programarea orelor pentru intalnirile siptamanale dintre diriginti si parinti;

- disponibilitatea si deschiderea conducerii scolii si a cadrelor didactice de a
raspunde cerintelor, observatiilor si sugestiilor parintilor;

- introducerea catalogului electronic pentru parintii care au dorit o informare
sistematicad In legdturd cu situatia scolara a propriilor copii-elevi ai scolii
noastre

- transparentd si comunicarea deschisa cu Consiliul reprezentativ al parintilor, cu
reprezentantul parintilor In CA si cu toti parintii care au avut sugestii si
initiative, sau au solicitat audiente si discutii pentru expunerea unor puncte de
vedere privitoare la derularea unor proiecte si la organizarea scolii;

Toate acestea au permis implicarea activd a parintilor in luarea deciziilor privind

intreaga viata a scolii.

1.2. Management operational

Documentele proiective pe termen scurt si mediu la nivelul scolii au fost elaborate
ca rezultat al propunerilor, discutiilor, si consultarilor care au avut loc in cadrul sedintelor
Consiliului de administratie, Consiliului profesoral, in sedinte de catedra, comisia dirigintilor,
Asociatia parintilor de la Liceul Teoretic ”Nicolaec Balcescu”, sectorul financiar-contabil si

administrativ, astfel Tncat planurile manageriale si proiectele scolii reflectd implicarea unui




procent mare din personalul scolii in proiectarea strategiilor si obiectivelor anului scolar 2013-

2014.

Echipele de lucru si comisiile din scoala, sarcinile si responsabilitatile acestora au fost

reactualizate si stabilite conform organigramei scolii, si in concordanta cu interesul, calitatile si

capacitatile membrilor institutiei. Elaborarea si reactualizarea unor instrumente si grafice de

lucru au urmarit optimizarea activitatii din intreaga scoala.

Activitdtile corespunzitoare managementului operational desfasurate la Tnceptul anului
scolar 2013-2014 au vizat:

Pregatirea spatiilor de scolarizare;

Procurarea, utilizarea si completarea corectd a documentelor scolare si a actelor
de studii;

Evidenta si arhivarea documentelor scolare si a actelor de studii;
Tncadrarea cu personal didactic calificat conform metodologiilor in vigoare;
Organizarea colectivelor de elevi la clasele pregatitoare, I, a V-a, a 1X-a;
Numirea profesorilor diriginti si a invasatoarelor la clasele pregétitoare;

Constituirea catedrelor de specialitate

S-a urmdrit o buna functionare a cabinetului de consiliere psihopedagogica din scoala,

care impreuna cu dirigintii au asigurat servicii de orientare si consiliere pentru elevi si

pentru parinti.

Activitatea comisiei de Tntocmire a orarului a fost sprijinita, Indrumata si monitorizata cu

multa atentie urmarindu-se:

pastrarea continuitétii incadrarii profesorilor la clasa;

respectarea normelor si recomandarilor de igiend scolara in distribuirea
numarului de ore si a disciplinelor pe zile si ore la toate clasele;

respectarea optiunii parintilor si elevilor de a asigura programul de invatare
numai de dimineata pentru toate clasele;

continuarea programului de semiinternat pentru elevii de la invatamantul
primar;

derularea programului Scoala dupi scoala pentru elevii de la gimnaziu, n
parteneriat cu asociatia SITAS;

asigurarea egalitatii de sanse pentru toti elevii care invata in scoala noastr;

S-a asigurat sistemul de protectie si securitate al elevilor, personalului si institutiei prin:

colaborarea cu Corpul Gardienilor Publici pentru asigurarea protectiei si
securitatii elevilor i personalului si bunurilor scolii;
prelucrarea responsabild si periodica a normelor de protectia muncii si PSI citre

toti elevii si personalul didactic si nedidactic.



e Organizarea unor exercitii si simulari pentru situatii de urgenta. Simularile si
exercitiile efectuate pe parcursul anului scolar pentru evacuarea elevilor si
personalului scolii in caz de incendiu, i-au ajutat pe acestia sd inteleaga si sa
retind procedurile care trebuie puse in aplicare in astfel de situatii.

A fost monitorizatd permanenta si responsabilitatea cu care s-a programat si efectuat
serviciul pe scoala in toate cladirile si sectoarele scolii pentru a asigura pastrarea disciplinei si
sigurantei elevilor.

Preocupdrile scolii pentru sinatatea elevilor si anagajatilor si prevenirea imbolnavirii
acestora s-a concretizat prin sprijinul acordat (asigurarea de materiale, consumabile, igienizari)
cabinetului medical scolar pentru desfasurarea in bune conditii si conform programului a
serviciilor de medicind genrala si a celor stomatologice destinate elevilor institutiei.

O componentd importantd a managementului operational a fost asigurarea conditiilor
pentru optimizarea calitatii invatarii prin eforturi sustinute orientate spre cresterea nivelului
de dotare si de securitate al scolii. In cadrul acestor preocupiri se inscriu:

e lucrari de igienizare si reabilitare a unor spatii scolare: sali de clasa si
laboratoare;

e amenajarea, dotareca cu mobilier nou a unor sidli de clasi, cabinete si
laboratoare;

e dotarea cu mijloace de invatdmant si auxiliare curriculare necesare unui demers
didactic modern si eficient;

e dezvoltarea fondului de carte al bibliotecii.

Adoptarea uniformelor specifice scolii la ciclul gimnazial a fost un demers care s-a
bucurat In mare masurd de sustinerea cadrelor didactice si a pdrintilor si care a dus la
imbunatatirea climatului afectiv si educativ in numeroase clase de elevi si in scoala, in general.

Speram cd vom reusi sd Invingem rezistenta la schimbare manifestatd in acest prim
semestru de unii elevi si parinti si sd 1i convingem pe toti cd purtarea uniformei promoveaza
disciplina, un mediu serios, dedicat studiului. Prin purtarea uniformei au fost depasite o parte
din problemele legate de respectarea regulamentului scolar privind tinuta decenta a elevilor, este
promovatd armonia si colegialitatea, S-au redus barierele economice si sociale dintre elevi.

Consideram ca scoala noastra transmite astfel catre comunitatea locala un mesaj de
profesionalism si discipling, care alaturi de rezultatele scolare deosebite, intareste imaginea unei

scoali de elita, pe care Liceul Teoretic N. Bélcescu a castigat-0 de-a lungul timpului.

1.3. Managementul personalului
Activitatile privind managementul personalului au vizat:

o incheierea de contracte individuale cu personalul angajat;



e stabilirea de sarcini concrete pentru toate categoriile de personal, in concordantd cu

capacitatile si interesele acestora si conform nevoilor de functionare si dezvoltare a

institutiei noastre. Aceste sarcini au fost elaborate si sunt cuprinse in fisa postului

fiecarui angajat;

Situatia incadrarii cu cadre didactice pune in evidentd preocuparea permanentd de a pune

la dispozitia elevilor un corp profesoral stabil, cu un Tnalt nivel de pregatire si de implicare Tn

viata scolii, iar datele privind incadrarea cu personal reflecta o crestere constanta a numarului de

titulari n ultimii trei ani si reducerea numarului de suplinitori si detasati in anul scolar 2013-

2014:
Tncadrarea 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014
Titulari 68 74 86 76 75
Suplinitori 17 15 4 9 10
Detasati 3 8 3 4 4
Plata cu ora 1 1 1 0 1
Cumul 1 1 0 0 0
Total 88 99 94 89 90
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Situatia privind calificarea cadrelor didactice pune in evidenta un corp profesoral de

calitate, constituind o garantie a rezultatelor bune obtinute de scoala in activitatea educativa.



Gradul Anscolar | Anscolar | Anscolar | Anscolar | An scolar | An scolar
2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014
Doctor 2 4 5 5 5 10
Gradul | 45 56 60 59 63 63
Gradul Il 22 16 13 11 10 6
Definitivat 16 19 16 12 8 8
Debutanti 11 3 5 1 3 3

Definitivat
9%

Ponderea calificarilor cadrelor didactice incadrate in anul scolar
2013-2014

O Doctor
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Dezvoltarea profesionala si personala a cadrelor didactice

O altd precupare ce se inscrie in sfera managementului personalului este legatd de

sprijinirea cadrelor didactice in dezvoltarea profesionala si personala. Astfel, in cursul

semestrului | din anul scolar 2013-2014, un numar insemnat de cadre didactice au urmat

programe de dezvoltare profesionald si personala:

grade didactice (Rarinca Georgeta) ;

definitivat (Pop loana Loredana, Chidean Alpar);

Continuare studii la Facultatea de Psihologie si Stiintele Educatiei — Universitatea

,Transilvania” din Brasov — Pedagogia Invatamantului Primar si Prescolar (Valea

Maria);

studii de masterat: Oprea loana, Marincas Olga




e studii doctorale (Fetean Gheorghe);

e cursuri de formare continua

Dintre cursurile de formare la care au participat cadrele didactice din institutia noastra, amintim:

v

»~Evaluare de calitate prin inspectia scolarda”, mnoiembrie 2013 ( Marinela Zamfir,
Cristina Popescu, Haitonic loana, Budisan Mirela, Adriana Cheres, loana Oprea,
Simona lancu, lulian Teodorescu) ;

Cursul de formare pentru ocupatia de metodist (Marinela Zamfir, Budisan Mirela) ;
,Formarea continud a cadrelor didactice pentru utilizarea resurselor informatice
moderne in predarea eficientd a limbii engleze si evaluarea la nivel european a
competentelor lingvistice”, octombrie-decembrie 2013, formator Georgeta Rarinca:
lancu Simona, Bindean Laura, Busca Ana-Maria, Opris Pollyanna, Nedelcu Cristina,
Avram Stela, lvan Madalina;

Cursul de formare Sprijin pentru unitatile scolare in implementarea manualului de
evaluare internd a calitatii educatiei (Budisan Mirela);

,La formation continue des enseignants a I’utilisation des instruments informatiques
modernes dans I’enseignement efficace du frangais et 1’évaluation au niveau éuropéen
des compétences linguistiques”, Cluj-Napoca, noiembrie-dec. 2013, curs Posdru 1D
62771, Cluj Napoca (Giloan Sorinela);

In luna noiembrie participarea prof. Seica Radu la Cursul de formare pe tema
Holocaustului Tn Romania; restul membrilor Catedrei au luat parte la activitatea de
diseminare a experientei, unde a participat ca invitat special, Directorul Insititutului
National pentru Studierea Holocaustului din Romania, Conf. Univ. d. Alexandru
Florian;

Participarea prof. Bocanet Corneliu si Muntean Mihaela la cursul de Programare
orientata pe obiecte —Java organizat in parteneriat cu firma Oracle;

Curs pentru clasa pregatitoare ,,Organizarea interdisciplinard a ofertelor de Invatare
pentru formarea competentelor cheie la scolarii din cls. I-IV — program de formare
continud de tip ,,blendid learning” pentru cadrele didactice din invatamantul primar —

cursant - Ploscar Simona.

Participarea profesorilor la cursuri de formare le-a oferit oportunitatea de a-si imbunatati

capacitatea de comunicare, de a-si dezvolta si aplica abilitatile de utilizare a tehnologiei

informatiei si comunicatiilor, de a adopta in munca la clasd metodele moderne centrate pe elev,

gandirea critica, transdisciplinaritatea.



Participarea la conferinte, simpozioane si sesiuni de comunicari stiintifice:

La Seminarul sustinut de Asociatia Preventis cu tema “Elevii mei consuma
droguri ? — Implicatii practice ale prevenirii antidrog pentru cadrele didactice ” au
participat o mare parte dintre cadrele didactice din scoala;

Au activat ca membri in echipa de organizare a celei de a XlIV-a editii a
conferintei nationale RATE-IATEFL, pe tema ,,New and Old Challenges in
ELT”, Cluj, 8-10 noiembrie 2013 doamnele prof. Simona Iancu si Laura
Bindean. Participante la aceeasi conferinta: Ivan Madalina, Opris Pollyanna,
Rarinca Georgeta.

- Participare la Conferinta de finalizare proiect POSDRU 62665, la Bucuresti
Rarinca Georgeta

Développer les compétences orales a I’aide de différents supports”, oct-
noiembrie 2013 Cluj Napoca (Giloan Sorinela)

»Actualizacion didactica en ensefianza del espafiol como lengua extranjera:
Tecnologia y Didacticas del Espafol”, noiembrie 2013, Bucuresti (Giloan
Sorinela)

Prezentarea Oratoriului ,,Mesia” de G. F. Handel in cadrul simpozionului
organizat de Asociatia Crestind a Artistilor Plastici din Romania (prof. lulian
Teodorescu);

Participarea la seminarul dedicat pregatirii cadrelor didactice care predau
Educatie Muzicala in mediul rural (prof. Iulian Teodorescu);

Participare la Conferinta Finala de Proiect Posdru ID 62771, ian.2014, Cluj
Napoca (Giloan Sorinela si Budisan Mirela);

Seminarul Storytelling in the classroom (Ciprian Abrudan);

Participare la expozitia profesorilor de desen (Dan Cicios).

Articole, Publicatii

articolul ,,The European Story Express — An Inspirational Journey into
Literature”, publicat in buletinul conferintei nationale RATE-IATEFL, pe tema
»New and Old Challenges in ELT”, Cluj, 8-10 noiembrie 2013(Simona lancu).
articolul ,,Canterbury — Gateway To A New Dimension”, publicat in buletinul
conferintei nationale RATE-IATEFL, pe tema ,,New and Old Challenges in
ELT”, Cluj, 8-10 noiembrie 2013 (Laura Bindean).

Participarea la Simpozionul National al Profesorilor de Romaéna, cu lucrarile
Lectore dixit, si Dixit, un joc de nota zece , realizate in colaborare de catre prof.

Berindeiu Nicolae si Emilia Borza.



Dintre activitatile derulate cu scopul incurajarii si sustinerii eforturilor cadrelor didactice
pentru dezvoltarea profesionala si personalda amintim si activititile metodice organizate la nivel
judetean, cu teme sustinute de cadre didactice din scoala noastra la diverse discipline:

e Matematicai — Teodor Poenaru, Emil Sitaru, Corina Sitaru, Marcus Mihai,
Tambuc Nicoleta;

o Educatie fizica- Graban Andrea;

e Informatica — Budisan Mirela, Cheres Adriana, Oprea loana;

o Educatie muzicala-Teodorescu lulian;

e Bibliotecari-Nadsaudean Nicoleta.

La acestea au participat inspectori de specialitate, profesori metodisti si cadre didactice de la
alte scoli din municipiu
In sfera acelorasi preocupiri provond dezvoltarea profesionala a cadrelor didactice, se inscriu si
alte activitati precum:

e organizarea de dezbateri si activitati metodice la nivelul catedrelor din scoala. sprijinul

acordat unor profesori pentru a deveni sau activa ca:
v" formatori Tn cadrul unor cursuri de formare (Cheres Adriana, Budisan Mirela,
Oprea loana, Rarinca Georgeta);
v' indrumdtori ai practicii pedagogice efectuate de studenti de la UBB si UTCN;
v" membri in comisii judetene si nationale:
- Consiliul Consultativ al Disciplinei ( Felicia Boar, Monica Bota, prof.
Claudia Vlaica, Maria Dulca, Ana-Maria Busca, Adriana Cheres, Mirela
Budisan, Ioana Oprea, Corneliu Bocanet, Liviu Olenic, Cristina Popescu,
loana Haitonic);
- Grupuri de lucru pentru elaborare de subiecte si pentru evaluare la etapele
locale si judetene ale unor concursuri si olimpiade (prof. Felicia Boar, prof.
Monica Bota, prof. Claudia Vlaica, Teodor Poenaru, Liviu Olenic, Adriana
Cheres, Corneliu Bocanet, Mirela Budisan, Mirela Tomoiaga, Nicolae
Berindeiu, Borza Emilia, Mirela Budisan, Carmen Cotop);
e Punerea la dispozitia institutiilor organizatoare a spatiului si logisticii necesare

desfasurarii unor cursuri, ateliere de lucru, informari organizate de CCD, ISJ.



Domeniul II. EFICACITATEA EDUCATIONALA

II. 1. Oferta educationala

Am urmarit ca oferta educationala a scolii sa fie adecvata contextului socio-economic
si cultural in care isi desfasoard activitatea institutia noastra, iar elaborarea acesteia s-a facut
pe baza dicutiilor si chestionarelor aplicate parintilor si elevilor, a discutiilor cu
reprezentanti ai comunitatii locale cu scopul ca oferta curriculara a scolii sd raspunda
nevoilor de educatie ale elevilor si cererii si ofertei de pe piata muncii.

De asemenea a constituit o prioritate asigurarea resurselor umane si materiale potrivite
sustinerii ofertei educationale a scolii noastre. Oferta educationala a scolii cuprinde la capitolul
Curriculum la decizia scolii un mare numar de cursuri optionale destinate claselor de la
invatamantul primar, gimnazial si liceal, acoperind toate ariile curriculare.

In dorinta asiguririi unei educatii moderne, plurivalente pentru elevii nostri, scoala a
incheiat o serie de parteneriate cu diverse institutii pentru sustinerea si derularea unor proiecte.
Acestea au dus la formare unei imagini favorabile a institutiei noastre si au demonstrat
deschiderea scolii spre comunitate. Amintim in acest sens:

Implicarea membrilor catedrei in parteneriate, proiecte eucationale.

e Parteneriatele cu Universitatea Tehnica, Universitatea Babes-Bolyai, UMF -
pentru orientarea carierei viitorilor nostri absolventi §i pentru activitatea de
mentorat a studentilor;

e parteneriatul cu Gruparea Mobila de Jandarmi pentru prevenirea si
combaterea criminalitatii si violentei,

e Parteneriat cu Biblioteca Judeteana Octavian Goga, in proiectul ,,Vreau sa
fiu un personaj de poveste” (inv. M. Abrudan) si alte activitati organizate de
membrii catedrei de stiinte socio-umane;

e Initierea unui proiect in parteneriat cu Biblioteca Judeteana O. Goga: pentru
derularea proiectului Obiceiuri si traditii romanesti (Borza Emilia, Berindeiu
Nicolae);

e Comemorarea Zilei Holocaustului in parteneriat cu Biblioteca Judeteana O.
Goga (Borza Emilia, Berindeiu Nicolae);

e Initierea unui proiect in parteneriat cu Biblioteca Judeteanda O. Goga: Al Doilea
Razboi Mondial (Berindeiu Nicolae);

e Pateneriatul cu BritishCouncil pentru asigurarea pregatirii de specialitate a
profesorilor de limba engleza si pentru pregétirea elevilor in vederea obtinerii de

certificate lingvistice;
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e Parteneriatele cu: AIESEC, Youth Bank, Asociatia Studentilor Medicinisti
care presupun derularea unor activitati educative in parteneriat cu studentii;

e Parteneriat cu Asociatia Junior Achivement pentru derularea in scoald a
proiectului de educatie antreprenoriald a elevilor “Junior Achivement” - cls. | —
Campean, Sandor, Valea — program international ,,Junior Achivement” — Familia
mea;

e Parteneriatul cu Academia de Sah SITAS;

e parteneriat cu Gradinita ,,Alba ca Zapada” (cls. 111 — M. Ducai ) ;

e parteneriat ,.impreuna pe meridianele copildriei” — Sc. Gimnaziala Viisoara (cls.
Il — Angela Silosi) ;

e proiect educational cu Lic. Tehnologic Special pt. Deficiente de Auz — ,,Datini
si obiceiuri de Craciun” (cls. Il —Simona Ploscar, Maria lacob, Eugenia
Muresan) ;

e parteneriat cu Scoala Speciald pt. Deficienti de Auz — ,,Poveste in acuarela” (cls.
Il — Angela Silosi ) ;

e parteneriat cu UBB — Facultatea de Stiinte ale Mediului (-cl. IV, Ana Petean);

e proiect educativ interjudetean ,,Ganduri, vorbe, fapte...” cls. | — Sandor Liliana;

e cls. Il — Ploscar — proiect educational — Sa mancam sanatos;
e cls. Il — Angela Silosi — proiect educational ,,S3 mancam sanatos” ;
e cls. Il —Silosi — proiect educational Discovery — Descopera lumea;

o cls. IV — Petean - parteneriat cu UBB — Facultatea de Stiinte ale Mediului;

e Parteneriatele Gandeste pentru tine si Scoala de valori derulate de prof. D.
Buzdugan;

e Programul de pregatire muzicala: Si eu stiu muzica (prof. lulian Teodorescu) ;

e Parteneriat cu Centrul de traditii Cluj-Napoca (prof. lulian Teodorescu) ;

e Parteneriat cu Liceul de Muzica ,,S. Toduta” (prof. lulian Teodorescu) ;

e Parteneriat cu Gradinita Universitatii si relizarea activitatii "Mama, te iubesc” cu
ocazia zilei de 8 Martie (Emilia Borza) ;

e Protocol de colaborare cu Asociatia Europeana pentru Siguranta si Antidrog.

Traditie si continuitate
Pentru asigurarea unei legaturi trainice si utile intre generatii, pentru cultivarea
respectului fata de traditii, pentru afirmarea beneficiilor pe care le aduce comunicarea intre
generatii, s-a si in organizat n anul scolar 2013-2014 , “Ziua seniorului”, sarbatoare a scolii

dedicata fostilor profesori ai liceului nostru.
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In sfera activititilor traditionale care se bucura de un mare succes in rindurile elevilor,
parintilor, profesorilor si ONG-urilor si asociatiilor locale, se inscriu: Targul de Criciun
(organiyator Danut Buzdugan) si Campania UBB/FSPAC/LTNB, strangere de jucarii pentru
copiii de la Lic de Nevazatori (Ciprian Abrudan), care sunt o revarsare a bucuriei de a crea si de

a darui celor aflati in nevoi.

I1. 2. Curriculum

Activitatea didactica la Liceul Teoretic “Nicolae Balcescu” este centratd pe eficienta,
calitate si formarea de competente, iar in acest scop cadrele didactice au fost incurajate sa aplice
in demersul didactic metodele moderne de predare si evaluare, tehnolgiile moderne, softurile
educationale, auxiliarele curriculare.

Se poate afirma ca au avut un impact pozitiv asupra asupra calitatii activitatilor de predare-
invatare si educative:

- participarea la cursurile de formare continua;

- activitatea Tn cadrul cercurilor metodico-stiintifice;

- mentoratul cadrelor didactice debutante sau nou venite in scoala.

S-a urmarit ca evaluarea elevilor sa fie obiectiva, transparenti si constructiva (prin
precizarea criteriilor si baremelor de notare), iar ritmul notarii sd respecte criteriile si cerintele
evaluarii continue. S-au diversificat instrumentele de evaluare aplicate, inregistrandu-se un
interes mai sustinut pentru aplicarea metodelor si instrumentelor moderne de evaluare.

S-a aplicat o mare diversitate de instrumente pentru evaluarea initiald si continud a
elevilor: teste, fise de lucru, fise de observare, evaluare on line etc. in general s-a respectat
recomandarea ca evaluarea si se facd ritmic, iar itemii utilizati au urmarit evaluarea
competentelor: cunoastere-investigare-aplicare-transfer.

Tn cadrul unora dintre catedre s-au discutat rezultatele evaludrilor efectuate in sedinta
de catedra si cu elevii, aplicAndu-se masuri de remediere: activitati diferentiate in functie de
interesele si nivelul elevilor, activitati de recuperare cu elevii care au obtinut rezultate mai slabe.

S-au asigurat conditiile necesare pentru dezvoltarea elevilor in functie de
particularitatile lor individuale prin organizarea de:

e grupe de excelentd

o la ciclul gimnazial si liceal: Limba romana, Informatica, TIC, Biologie,
Chimie, Istoria
o lacicluj primar: Limba si literatura romana

e pregatirea elevilor in vederea participarii la concursuri si la olimpiade scolare (toate

catedrele);

e organizarea unor activitati de consiliere psihologica pentru elevi si parinti;
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e instituirea unor programe remediale pentru elevii care au inregistrat ramaneri in
urma la anumite discipline.

Tn vederea pregitirii elevilor pentru examenul de Evaluare Nationala s-au aplicat la clasele a
VIll-a teste cu subiect unic la Limba romana si la matematica. La informatica s-a organizat
la nivelul scolii o simulare de examen de bacalaureat, Th ianuarie.

Tn biblioteca scolii elevii de la clasele primare, gimnaziale si de liceu pot gisi materiale
pentru referate, sinteze, auxiliare, grupe de performanta, etc. Acestia pot beneficia de
enciclopedii valoroase pe care le pot consulta in sala de lecturd. De mare ajutor in pregétirea
pentru examenul de limba engleza Cambridge le vin materiale existente in bibliotecad specifice
pentru acest examen. Biblioteca scolii constituie un spatiu propice lecturii si studiului individual
in care doamna bibliotecar Nicoleta Nasdudean le oferd elevilor cu generozitate si competenta
sprijin 1n cautarea materialelor pentru alcatuirea de referate, studii, pregatierea pentru olimpiada,
evaluare nationla, bacalaureat. Volumele primite ca donatie din partea diverselor persoane fizice
au fost Tnregistrate atat in format traditional, cat si in format electronic

Rezultatele acestor demersuri vin sa confirme faptul ca eforturile depuse de corpul didactic

scolii pentru asigurarea unei educatii eficiente, de inalt nivel nu au fost zadarnice.
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I11. 3. Rezultatele invatairii

Preocupdrile cadrelor didactice privind cresterea calitativa a actului educational, eforturile si

timpul alocat pregatirii elevilor pentru concursuri, olimpiade, examene- Se Tnscriu in strategia

institutiei noastre de promovare si dezvoltare a unui invatamant de performanta.

Desi majoritatea concursurilor si olimpiadelor scolare se desfagoard in semestrul II, s-au

inregistrat chiar si in primul semestru, participari si rezultate promitatoare la etapele

locale/judetene ale unor olimpiade sau la concursuri desfasurate in primul semestru.

Nr. Denumirea concursului/olimpiadei Etapa Numar elevi
crt participanti
1. ,,Cuvantul — Bucuria sufletului” Judeteana 3
2. Concurs de desen ,,Carrefour” Judeteana 38
Evaluare in educatie la matematica Etapa | 176
Concursul de matematica”T. Interjudetean 3
Topan”,Simleul Silvaniei
Evaluare in educatie Nationala I 40
Olimpiada de limba engleza locala 50
Olimpiada de limba engleza judeteana 21
Olimpiada de limba franceza locala 4 (Onet), 1
(Giloan)
Olimpiada de limba spaniold locala 5
Olimpiada de limba germana locala 3
Concursul Cangurul Lingvist, sectiunea | Concurs national 69
engleza
Olimpiada de limba engleza locala 50
Olimpiada de limba engleza judeteana Calificati 21
Olimpiada de limba franceza locala 4 (Onet),
1 (Giloan)
Olimpiada de limba spaniola locala 5
Olimpiada de limba germana locala 3
Olimpiada de limba si literatura roména locala 12
a. Rezultate
Nr. Denumirea Etapa Numele elevului | Premiul Profesorul care
crt. concursului/olimpiadei obtinut I-a pregatit
,,Cuvantul-Bucuria Judeteana Rus Daria I Nica Henorel
sufletului”
,»Cuvantul-Bucuria Judeteana Pagca Alexia I Nica Henorel
sufletului”
,,Cuvantul-Bucuria Judeteana Stoica Laura Mentiu | Nica Henorel
sufletului” ne
Olimpiada de Limba Locala COLDEA Titus | | Nedelcu Cristina
Germana Nivel Al VIIE
Olimpiada de Limba Locala CIORBA Maria | | Nedelcu Cristina
Germana Nivel C1 Lucia XI ST
Olimpiada de Limba Locala NASUI Daria- Mentiu | Nedelcu Cristina
Germana Nivel Al Bogdana VII E ne
Olimpiada de Limba locala Ciontos Anne-Lise | 1l Onet lleana
Franceza
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Olimpiada de Limba locala Thouvenel Anais | 11 Onet lleana
Franceza
Concursul de matematica Inter- Olariu Eliza Mentiu | Sitaru Emil
”A. P. llarian” Tg. Mures judetean ne
Literatura ca abilitate de Judetean Cengher I Haitonic loana
viata Alexandra, cl a

10-a
Evaluare in educatie la Etapa | Bob Robert VIB Haitonic loana
limba romana
Evaluare in educatie la | Etapal Lup Vasile cl a |l loana Oprea, Mirela
informatica 10-a Budisan
Evaluare in educatie la | Etapal Campean Tudor I Muntean  Mihaela,
informatica clall-a Cheres Adriana
Evaluare in educatie la | Etapal Mahalean Mihai I Muntean Mihaela,
informatica clall-a Cheres Adriana
Evaluare in educatie la | Etapal Gog Andrei I Muntean  Mihaela,
informatica clall-a Cheres Adriana
Evaluare in educatie la | Etapal Popa Andrei- | | Cordis Liana
informatica Mihai cl a 11-a
Evaluare in educatie la Etapa | 3 elevi medalie de bronz
matematica 60 diplome de merit

La polul opus se situeaza cazurile de corigenta, care desi au fost intr-un numar mic nu au

fost neglijate si li s-a acordat atentia necesara. Situatia corigentelor este redata in tabelul de mai

jos:
Nivelul-clasa Numarul elevilor corigenti la
1 disciplina 2 discipline | 3 discipline
all-a 1
aVl-a 1
aVll-a 2 2 T
a Vill-a 1 2
a X-a 5
a Xl-a 1
a Xll-a 1 5

Elevii declarati corigenti la sfarsitul sem. I al anului scolar 2013-2014 au beneficiat de
masurile remediale elaborate si aplicate de profesori.

De asemenea corpul profesoral a tratat cu toatd atentia cei trei elevi ai scolii care au fost
evaluati si certificati de CJRAE cu CES. Pentru doi dintre acestia au fost elaborate si aplicate
planuri remediale la toate disciplinele, ei fiind integrati si sprijiniti in eforturile de invatare si
dezvoltare personala. Pentru o eleva s-a asigurat scolarizare la domiciliu, conform cerintelor

medicale si aprobarilor ISJ.
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I11. 4. Activitati educative extrascolare

Au existat procupiri sustinute pentru monitorizarea, evaluarea si optimizarea activitatilor

educative extracurriculare si extrascolare, ceeca ce a determinat o crestere a numarului si

eficientei activitatilor extragcolare organizate pentru elevii institutiei noastre. Dintre acestea

amintim:

Festivitatea de deschidere a noului an scolar;

Balul Bobocilor;

Actiunea de comemorare a patronului spiritual al liceului- Nicolae Balcescu

Festivitatea de premiere a elevilor olimpici si a profesorilor indrumatori/ Sarbatorirea
Zilei Nationale;

Serbarea de Craciun - la toate clasele primare;

Colinde la Mitropolia Clujului (Cicios Dan si Popescu Cristina, clasa a V-a D);
Organizarea alegerilor pentru Consiliul Elevilor (Danut Buzdugan) ;

Organizarea unei excursii tematice ,,Sa cunoastem Transilvania” (cls. a VI-a A, Danut
Buzdugan) ;

Spectacol in scop caritabil ,,Ciorba de bolovan (cls. a VI-a A, Danut Buzdugan)
Spectacol in scop caritabil ,,Din culisele familiei Craciun (cls. a XI-a St, Danut
Buzdugan, Corina Sitaru);

Térg de Craciun 2013 (Danut Buzdugan);

Organizarea Balului Bobocilor;

Implicare in actiunea ,,Ziua Seniorului” in LTNB (Danut Buzdugan, Maria Dulc3,
Nicolae Berindeiu, Emilia Borza) ;

Organizarea Festivitatilor legate de Ziua Natioanald a Romaniei;

Participarea cu corul scolii la Festivitatea legatd de Ziua Nationala a Romaniei;

Hora Unirii - eveniment prilejuit de Ziua Unirii Principatelor;

Vizionari de spectacole de teatru (clasele a V-a C-dirig. Cheres Adriana, A Vl-a D-
dirig. loana Oprea)

proiect educational in parteneriat intre Liceul Teoretic ,,Nicolae Balcescu”, Cluj-Napoca
si Scoala ,,Pelaghia Rosu”, Mirisel, pe tema ,, Caldtorii cu tilc si-nvdgaturda”, in care au
fost implicati elevii claselor a VII-a (clasa a Vll-a D de la Liceul Teoretic ,,Nicolae
Balcescu™); elevii clujeni au desfasurat activitati de cunoastere a traditiilor locale din
Marisel, a scolii si a zonei, In 19 decembrie 2014.

vizionarea piesei de teatru ,,Visul unei nopti de vard” de William Shakespeare,
interpretatd de elevi pregatiti de Asociatia Gestus, cu elevii clasei a VII-a D, in 15

decembrie 2013 (lancu).

16



Pollyanna, Rarinca Georgeta)
e Halloween Party cu elevii claselor a Vlll-a (prof. Laura Bindean, Marcus, Paraian) si a
VIl-a B (Gradban Andreea);.

e Excursie la Suncuius, Bihor cu elevii clasei a VIII-a A (Laura Bindean)

e Excursie de o zi cu clasa (Calin Moraru).

e Organizare de serbari si spectacole de colinde la CCD, LNTB, ISJ, Prefectura;

Dea-a lungul primului semestru s-au desfasurat numeroase activitati dedicate orientarii

scolare si profesionale a elevilor, activitati sprijinite de consilierul psihologic al scolii,

Ciprian Abrudan:

Activitate SRI, sala festiva, elevii claselor a XlI-ga;

Activitate SRC, UMF Sanatate Publica, clasele a 1X-a;

Promovarea Youth for Understanding, schimburi de experienta pentru elevi;
Promovarea ofertei universitare UBB, Studii Europene, clasele a Xl-a si a Xll-a;

Tot in scopul asigurarii consilerii profesionale a elevilor a fost aplicat chestionarul ,,0
cariera pentru fiecare”, 1la 120 elevi ai claselor a Vlll-a. Rezultatele au fost centralizate si
predate CJAP si conducerii scolii.

Apreciem ca la nivelul scolii s-au Tnregistrat rezultate bune in privinta starii de disciplina in
scoald: nu exista elevi exmatriculati din cauza absentelor si a disciplinei si nici elevi cu nota la
purtare scazuta sub 7. Considerdm cé acest lucru se datoreaza s aplicarii Planului operational de
combatere a violentei si absenteismului in scoala elaborat de consilierul psihologic la scolii.

Datorita rezultatelor foarte bune obtinute de elevi la concursuri si la examene nationale si
ca urmare a activitatii educative deosebite desfasuratd in scoald, imaginea scolii in cadrul
comunitatii locale este una de excelentd, motiv pentru care exista un numir foarte mare de

solicitari pentru Tnscrierea elevilor la toate nivelurile de invatamant primar, gimnazial, liceal.

Analiza resurselor economico -financiare si asigurarea bazei materiale
FINANTAREA unitatii de invatamant in semestrul I al anului scolar 2013-2014
2013-2014,respectiv in perioada 1.09.2013-31.01.2014 s-a realizat conform
H.G.538/2001,H.G.2192/2004,H.G.1395/2010,H.G.1274/2011.
Tinand cont de numarul de elevi (1570 elevi) stabilit prin planul de scolarizare pe anul 2013-
2014 standardele de cost per elev/an prevazute in HG 72 /27.02.2013,au reprezentat indicatori in
alocarea bugetului pe anul 2013 :

e Invatdmant primar 598 elevi

e Invatdmant gimnazial 483 elevi

e Invatamant liceal 489 elevi

Prezenta analiza se face pe sursele de finantare:
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Al.Buget de stat
A2.Buget local
A3.Venituri proprii si sponsorizari
Al.Buget de stat
In perioada 1.09-31.01.2014 s-au facut plati de 37.805 lei pentru:
-cheltuieli de personal (76,57%)
-transport elevi cf. OMEC 329/13.02.2007 (18,40%)
-burse(olimpic si R.Moldova): (5,03%)
Valoarea ob.de inventar inventariate se ridica la 355.795,79 lei(sursa buget de stat).

A2.Buget local
In perioada 1.09-31.01.2014 s-au facut plati de 3.039.815 lei pentru:

-cheltuieli de personal: (50,46%)
-bunuri si servicii: (39,48%)
-transport elevi: (1,79%)
-burse: (8,28%)
Obiectele de inventar achizitionate sunt in valoare de 95.567,86 lei:
-aparate si instrumente pentru cab.de stiintele pamantului in
valoare de 3.747,28 lei
-mobilier 62.304,44 lei
-CD-uri Soft educational cab.istorie 2.500 lei
-aparatura birotica 26.517,14 lei
A3.Venituri proprii si sponsorizari
Incasarile in perioada 1.09.2013-31.01.2014 au fost de 25.114,15 lei,disponibilul existent la
1.09.2013 fiind de 27.358,27 lei.
Platile efectuate au fost de 46.323,21 lei din care:
-cheltuieli de personal:1.504 lei(3,25%)
-bunuri si servicii:44819,21 1ei(96,75%)
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III. DOMENIUL MANAGEMENTUL CALITATII

Consideram ca intreaga activitate desfasuratd in cadrul Liceului Teoretic Nicolae
Balcescu i cursul anului scolar 2013-2014 vine sé sustind imaginea de institutie — model in care
se cultiva respectul pentru calitate si In care resursele materiale si cele umane se conjugd spre a
oferi o educatie adaptata nevoilor elevilor si parintilor dar si prioritdtilor comunitatii locale,
nationale si europene.

Activitatea comisiei CEAC din scoald a fost reglementata prin stabilirea componentei,
sarcinilor §i responsabilitatilor sale n cadrul scolii. S-a acordat o importantd deosebita sprijinirii
activitatii acestei comisii i functionarii acesteia In conformitate cu legea calitatii.

Comisia este cuprinsa 1n organigrama scolii si portofoliul sdu contine informatii utile si
relevante pentru asigurarea unei educatii de calitate:

e Plan de actiune;

e Procedee si instrumente de monitorizare;

¢ Rapoarte de evaluare interna;

e Planuri de masuri remediale;

e Proceduri interne de asigurare a calitatii;

e Manualul calitatii la Liceul Teoretic “N. Balcescu”

S-a acordat importanta cuvenita utilizarii feed back —ului constructiv furnizat ca rezultat
al activitatii CEAC si efectul poate fi descris prin coerentd si interes sporit manifestat de
personalul scolii pentru ca scoala sa furnizeze servicii educationale de calitate. Au fost elaborate
proceduri interne de asigurare a calitatii care au fost prezentate personalului scolii si s-a Urmarit
respectarea lor.

Au fost proiectate si implementate procedure pentru autoevauarea institutionala. si s-au
elaborate planuri pentru remedierea aspectelor care trebuie imbunatétite.

Procedurile interne elaborate au fost aduse la cunostintd personalului scolii si a fost
monitorizata aplicarea lor.

Efectele activitatii desfasurate de CEAC sunt concretizate la nivelul scolii prin:

e un interes sporit al profesorilor pentru utilizarea metodelor de invatare centrate pe

elev;

e preocupdri pentru o evaluare mai Obiectiva, orientatd pe competente si utilizarea de

instrumente de evaluare mai moderne si mai diverse;

e activitati de consiliere si orientare vocationala mai sustinute;

e Qctivitati crosscurriculare mai numeroase la nivelul scolii;

e Un numar mai mare de interasistente a profesorilor la lectii;
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e interes sporit pentru organizarea de activitati extracurriculare;
e 0 autoevalure si o evaluare a profesorilor transparenta, unitara si constructiva
In urma evaludrii interne efectuate de CEAC s-a acordat calificativul Foarte bine pentru toti

indicatorii de performanta care descriu functionarea intregii scoli.

Tn contextul actual, cand are loc un proces intens de innoiri substantiale ale sistemului
educational, analizele periodice pe care le efectudm au drept scop stabilirea situatiei reale si
a masurilor ce se impun pentru depasirea disfunctionalitatilor ce pot aparea in procesul
instructiv-educativ.

Reforma curriculara axata pe factorul formativ, perfectionarea sistemelor de finantare,
cresterea rolului comunitdtii locale, modernizarea metodelor si mijloacelor de Invatamant,
extinderea informatizarii, presupun un demers didactic deschis catre schimbare, axat pe modele
educationale care s stimuleze dezvoltarea personald si profesionald a elevilor, pregatirea lor

temeinica pentru viata si integrarea cu succes in societatea bazata pe cunoastere.

10.03.2014
Cluj-Napoca
Director,

Marinela Violeta Zamfir
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