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Domeniul CAPACITATE INSTITUTIONALA
Tinte strategice

Dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale a scolii, prin propunerea unui plan de scolarizare concordant cu solicitarile
parintilor, cu evolutia demografica si cu evolutia pietei muncii la nivel local, national si european;

Dezvoltarea personala si profesionala a cadrelor didactice, prin participarea in numar cat mai mare la programe de formare;
Stabilitate si continuitate pentru cadrele didactice cu rezultate deosebite si pentru elevi, prin incadrarea la clasa a profesorilor, pe
baza principiului continuitdtii;

Integrarea clasei pregétitoare in institutia noastra prin asigurarea spatiilor adecvate activitatilor educative si prin formarea cadrelor
didactice care predau la aceste clase;

Identificarea si aplicarea de solutii pentru extinderea, reabilitarea si utilizarea eficientd a spatiilor scolare, astfel Incat acestea sa
permita desfasurarea activitatilor educative in sali adecvate si primitoare pentru toti elevii scolii, Incepand cu clasa pregatitoare si
pana la clasa a XII-a. Centrarea resurselor financiare pe aceste obiective;

Realizarea unui Centru de Documentare si Informare care sd ofere cadrul adecvat initierii si dezvoltarii de proiecte, capabile sa

asigure spatiul si dotarea tehnicd necesare studiului individual sau in echipd, deopotriva pentru elevii si pentru intreg personalul
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scolii;
4+ Folosirea oportunitatilor de finantare pe bazi de proiecte, formarea unor echipe de proiecte, dezvoltarea de competente in

managementul de proiect si in managementul financiar, atat pentru conducerea scolii cat si pentru echipele de proiect;

+ Dezvoltare de parteneriate locale, nationale si internationale benefice dezvoltarii institutionale si personale a elevilor si a cadrelor

didactice.

DOMENII, STRATEGIIL, ACTIVITATI
I Domeniul: CAPACITATEA INSTITUTIONALA

Obiective specifice:
1. Planificarea activitatilor si organizarea interna a institutiei scolare
2. Dezvoltarea bazei materiale a scolii in scopul asigurarii unor servicii educationale de calitate
3. Asigurarea unui sistem eficient de comunicare interna si externa
4. Constituirea si gestionarea eficienta a resurselor financiare necesare atingerii scopurilor si tintelor strategice cuprinse propuse

Subdomenii Strategii Activitati Indicat Modalitati de Termen | Responsa-bilita
ori de evaluare ti
perfor-
manta
0 1 2 3 4 5 6
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Asigurarea fu | + Constituirea echipei | 1.1.2 Existenta si intocmirea | 10.10. Echipa
Managementu | nctiondrii curente manageriale, corectd a organigramei | 2013 manageriald a
1 a scolii prin | + Constituirea comisiilor si scolii scolii, comisiile

strategic constituirea  si a sectoarelor Existenta deciziilor de din scoala, CA,
organizarea echi administrative din scoala numire a membrilor CP sefi sectoare,
pei manageriale | + Organizarea si comistilor, conform sefl de catedre,
si a comisiilor de eficientizarea  sistemului organigramei institutiei CEAC

la nivelul scolii. de comunicare si a documentelor care

intrainstitutionala atestd constituirea i
componenta legald a
acestora.

Revizuirea Intalniri diferentiate ~ pe | 1.1.2. Verificarea  existentei | 30.10. Echipa

conform actelor comisii pentru revizuirea ROI ROI si a fisei postului | 2013 manageriala a

normative, si si a fiselor pentru fiecare post pentru  fiecare  post scolii, CA,

metodologiilor Prevederea 1n ROl a prevazut in CEAC, sefi
emise de MECI obligativitatii purtarii organigrama. sectoare, sefi de
si IST: uniformelor la gimnaziu Discutii, interviuri, cu catedre,

+ aROI profesorii,  personalul diriginti,

« afigei didac, parintii si elevii Consilierul
postului scolii privind caile de educativ,
pentru toate optimizare a activitatii consiliul elevilor
posturile scolii
prevazute in
organigrama
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Cunoasterea Activitati de documentare | 1.1.1 Documentele intocmite: | 20.10. Echipa
noilor prevederi si informare organizate 1n planuri  manageriale, | 2013 manageriald a
si acte normative CA, comisii metodice. planificari, planuri de scolii, CA, sefi
emise de MECI Intocmirea documentelor activitate ale comisiilor sectoare, sefi de
si integrarea in interne si de planificare etc. sunt conforme cu catedre, CEAC
documentele conform  noilor  acte prevederile si  actele
proiective ale normative normative emise de
institutiei noastre MECI
Definirea  unor Intalniri diferentiate ale | 1.1.1. Calitatea definirii | 30.10. Echipa
etape in CA, ale comisiilor si etapelor 1n realizarea | 2013 manageriald a
indeplinirea PDI sectoarelor pentru PDI scolii, CA, sefi
intocmirea documentelor Etapele proiectului sunt sectoare, sefi de
proiective corect dimensionate pe catedre, CEAC
Delegarea/asumarea ani scolari si cicluri de
sarcinilor pentru derularea invatamant
activitatilor care sa duca la Sunt precizate resursele
realizarea obiectivelor materiale, financiare,
proiectate umane
Proiectarea Elaborarea documentelor | 1.1.1. Verificarea  existentei | 20.10. Echipa
activitatilor proiective ale scolii pentru analizelor SWOT, a | 2013 manageriald a
pentru anul anul scolar in curs planurilor de masuri scolii, CA, sefi
scolar curent 1n elaborate si  analiza sectoare, sefi de

conformitate cu

gradului de 1indeplinire

scopurile, al acestora.
obiectivele si Calitatea planurilor
etapele stabilite manageriale elaborate

catedre, CEAC
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in PDI

la nivelul sectoarelor,
catedrelor si comisiilor,
cu specificarea:
resurselor materiale,
financiare, umane,
termenelor si
responsabilitatilor
concrete.

Cunoasterea
viziunii, misiunii
si tintelor
strategice ale
scolii de catre
membrii
comunitatii
scolare si  ai
comunitatii
locale

4+ Informarea

membrilor
scolare  si
locale cu privire la
viziunea, misiunea  §i
tintele strategice ale scolii.
Afisarea la loc vizibil a

comunitatii

misiunii  §i  a tintelor
strategice,
Elaborarea si utilizarea

mijloacelor clasice (afise,
pliante, revista scolii) si
electronice (pagina WEB
a scolii, mass-media) de
diseminare a  acestor
informatii

1.1.1.

Discutii, interviuri cu
parintii, elevii si cadrele
didactice  pentru a
monitoriza in ce masura
acestia cunosc si 1si
asuma tintele strategice
si misiunea scolii

20.10.
2013

Echipa
manageriald a
scolii, CA, sefi
sectoare, sefi de
catedre, CEAC
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Formularea si | + Elaborarea analizelor, a | 1.1.2. Calitatea planurilor | In cursul Echipa
asumarea de planurilor de activitate si manageriale elaborate | anului manageriald a
sarcini s de masuri la nivelul la nivelul sectoarelor, | scolar scolii, CA, sefi
responsabilitati comisiilor si sectoarelor in catedrelor si comisiilor sectoare, sefi de
pentru vederea indeplinirii cu specificarea catedre,
indeplinirea scopurilor si obiectivelor termenelor s diriginti, CEAC
scopurilor si stabilite responsabilitatilor
obiectivelor concrete.
stabilite in
documentele
proiective
Asigurarea 4+ Identificarea elevilor care | 1.1.1 Existenta evidentei | 15.11. Invatatori,
egalitatii de fac parte din familii elevilor cu  situatie | 2013 psihologul
sanse 1n educatie defavorizate/ vulnerabile sociala defavorizata sau scolii,
pentru tofi elevii sau a elevilor cu nevoi cu nevoi speciale si diriginti,
scolii speciale. specificarea resurselor Comisia de
+ Stabilirea modalitatilor si materiale si  umane acordare a
mijoacelor pe care scoala mobilizate pentru burselor.
le are pentru a veni in sprijinirea acestor elevi
sprijinul acestor elevi.
Constituirea + Fundamentarea  fiecarei | 1.1.1 Adecvarea bugetului | 15.11. C.A.
bugetului in surse de finantare la prognozat la proiectul | 2013 Director
conformitate cu bugetul institutiei de dezvoltare; Contabil sef
prevederile + Analiza buget-PDI Analiza bugetului; Secretar sef
legale in vigoare, | + Suplimentarea surselor de Existenta unor Administrator
pe urmatoarele finantare din proiecte si demersuri concrete Bibliotecar
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surse de

granturi

pentru diversificarea si/

finantare:BL, BS, | + Dezvoltareca bazei sau suplimentarea
VP, SP materiale proprii surselor de finanatare;

Utilizarea a cel putin

25% din  bugetul

realizat pentru

dezvoltarea bazei

materiale proprii,

Documente privind

dezvoltarea bazei

materiale;
Prezentarea + Intocmirea de rapoarte, | 1.1.1 Materialele realizate pe | Pe durata | Directori,
rezultatelor informari, afise, postere de timpul desfasurarii | anului Director adjunct,
participarii scolii prezentare a proiectelor activitatilor, produsele | scolar Coordonatorul
la proiecte educative  derulate in finale ale proiectelor activitatii
educationale scoala. derulate educative
dezvoltate la Utilizarea rezultatelor Sefi de catedre
nivelul scolii, al activitatilor si proiectelor Coordonatori si
comunitatii educative ale scolii pentru participanti la
locale, la nivel activitatile didactice, proiectele
national si dezvoltarea personald a derulate etc
international elevilor si cadrelor

didactice si pentru
promovarea imaginii

scolii.
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Dezvoltarea unui
sistem de
comunicare
interna si externa
eficienta

Organizarea la nivelul
scolii si al catedrelor de
activitati care sa ofere

cadrelor didactice
schimburi de 1idei, de
experienta, 0 buna
comunicare

interpersonala;

Organizarea de sedinte si
intalniri cu parintii;
Implementarea catalogului
electronic

Intalniri, contacte cu
reprezentanti ai
comunitatii locale,
ONG-uri, alte institutii
furnizoare de  servicii
educationale

Promovarea ofertei
educationale a scolii

Procese verbale ale
sedintelor de catedra
Graficul activitatilor

extracurriculare
organizate la nivelul
scolii

Procese verbale ale
sedintelor cu parintii pe
clase si pe scoald ale
intalnirilor cu Consiliul
consultativ al parintilor
etc.

Chestionare de
satisfactie adresate
parintilor.

Pagina Web a scolii,
materiale de promovare
a imaginii scolii (afise,
pliante etc).

Pe durata
anului
scolar

Echipa
manageriald a
scolii, sefi de
catedre,
diriginti,
consilierul
scolar, Consiliul
consultativ al
parintilor

9
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Managementu @ Gestionarea Intocmirea 1.2.1. Existenta dosarelor | 15.10 Directori,
1 operational | eficientd a + dosarelor personale individuale, a | 2013 Secretar sef,
documentelor + aprocedurilor de procedurilor, a
manageriale management al resurselor regulamentelor statelor
prevazute de umane, de functii
legislatie si + aregulamentelor
reglementari + statelor de functii
Functionarea farda | + Intocmirea orarului si a | 1.2.1. Existenta orarului | In cursul Directori,
perturbari a programului elevilor si intocmit in | anului Secretar sef,
organizatiei personalului didactic, conformitate cu | scolar Comisia pentru
scolare didactic auxiliari si normele de  igiena intocmirea
nedidactic. scolara si  pentru orarului
+ Intocmirea graficului de asigurarea egalitatii de
desfasurare al activitatilor sanse pentru toti elevii
extracurriculare din scoala scolii..
+ Intocmirea unor proceduri Evidenta sanctiunilor in

pentru  organizarea de
excursii si activitdti in
afara spatiului scolii

cazul nerespectarii
activitatii scolare.
Graficul  activitatilor
extracurriculare
Proceduri pentru
organizarea de excursii
si activitaiti 1n afara
spatiului scolii

10
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Gestionarea Intocmirea, completarea si | 1.2.2 Existenta registrului de | In cursul Directori,
eficientd a actualizarea dosarelor, a evidenta a | anului Secretar sef,
informatiei si registrelor, a bazelor de date documentelor intrate/ | scolar CEAC,
inregistrarea, privitoare la elevi, personal, iesite Sefi catedre
prelucrarea si baza materiala a scolii etc Existenta bazelor de
utilizarea datelor date necesare
si informatiilor raportarilor, situatiilor
statistice etc.
Servicii medicale | Colaborarea cu personalul | 1.2.3 Fise medicale, registre | In cursul Directorul scolii,
de calitate pentru | cabinetului medical, de evidente ale | anului Dirigintii,
elevi prin | stomatologic si cu institutii cabinetului medical scolar Personalul
cabinetul medical | medicale pentru sprijinirea Numarul elevilor medical
propriu actiunilor de: vaccinati
* evaluare a starii de sana Numarul elevilor care
tate a elevilor si cadrelor au beneficiat de
didactice serviciile medicale ale
* de prevenire a cabinetului scolar
imbolnavirilor Discutii cu personalul
* asigurarea serviciilor medical, elevii, parintii,
medicale curente sau de chestionare de
urgenta satisfactie a elevilor si
* educatie sanitara a elevilor parintilor
Asigurarea + Reactualizarea 1.2.4 Existenta contractelor si | Septem Directori,
securitatii  celor contractului cu firma parteneriatelor cu firme | brie-octo | Diriginti,
implicati in specializata de paza de pazd, ONG-uri, m Personalul

11
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activitatea
scolara pe durata
desfasurarii
programului

Intocmirea documentelor
prevazute de legislatie
privind securitatea muncii
si PSI

Intocmirea procedurilor
pentru gestionarea
situatiilor de criza/ urgenta
si stabilirea
responsabilitatilor ce revin
personalului didactic si
nedidactic

Colaborari cu institutii
medicale, ONG-uri,
institutii de mentinerea
ordinii etc.

Informarea elevilor si
personalului scolii asupra
procedurilor si planurilor
de actiune si a
responsabilitatilor in
situatii de urgenta.
Organizarea de exercitii la
nivelul scolii privind
modul de actiune in
situatii de urgenta

institutii de mentinere a
ordinii.

Afisarea la loc vizibil a
normelor de protectie a
muncii, PSI,

a procedurilor si
planurilor de actiune si
a responsabilitatilor in
situatii de urgenta.

brie 2013

Oct.,nov
2013
Mart

firmei de paza,
Sefii de catedre.
Comisia PSI
Comisia PSM

12
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Asigurarea + Intocmirea unui grafic al | 1.2.5 Existenta cabinetului de | In cursul Directori,
serviciilor de activitatilor de orientare si orientare si consiliere anului consilier
orientare si consiliere a elevilor si dotat cu cele necesre scolar educativ,
consiliere pentru parintilor desfasurarii activitatii invatatori,
elevi si parinti in conditii optime diriginti,
Sprijinirea activitatilor si psihologul scolii
demersurilor initiate de Existenta unui grafic al
psihologul scolar in scopul activitatilor de orientare
furnizarii unor servicii de si consiliere a elevilor
orientare si consiliere de si parintilor
calitate
Chestionare adresate
Informarea  dirigintilor, elevilor, parintilor
elevilor si parintilor cu privind utilitatea si
privire la  programul, eficienta activitatilor de
serviciile si  activitatile consiliere desfasurate in
desfasurate in  cadrul scoala
cabinetului
Procese verbale de la
sedintele cu parintii
Raportul de activitate al
consilierului pedagogic
Adecvarea + Elaborarea unui plan | 1.3.1 Numarul salilor de In cursul Directorul scolii,

13
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spatiilor scolare pentru reorganizarea si clasa si laboratorelor, anului C.A.
(sali de clasa, reamenajarea unora din suprafata si amenajara scolar Administrator
laboaratoare, spatiile scolare acestora, gradul de Sefii de catedre,
cabinete, sala de Demararea lucrarilor utilizare al lor; sefii de sectoare
sport) la planul pentru mansardarea Curatenia, iluminarea,
de scolarizare si cladirii I, pentru incalzirea, gradul de
la profilul scolii, asigurarea spatiului siguranta, semnalizarea
astfel incat necesar claselor spatiilor scolare
acestea s sus{ina pregéatitoare Functionalitatea si
calitatea actului Atragerea de  fonduri utilitatea laboratoarelor
educativ. extrabugetare pentru Existenta unor grafice
susfinerea planurilor ale utilizarii salilor de
elaborate clasa si laboaratoarelor
Reorganizarea si Interviuri, discutii cu
reamenajarea unor sali de cadrele didactice,
clasa, laboratoare, reprezentanti ai elevilor
cabinete si parintilor
Lucrari de reabilitare
termicd prin inlocuirea
vechilor  ferestre  cu
ferestre termopan
Lucrari de reabilitare a
fatadei scolii
Imbunatitirea Elaborarea de catre | 1.3.2 Planuri de investitii, 15.11 Directorul scolii,
dotarii  spatiilor catedre a planurilor de | 1.4.1 liste de achizitii, liste de | 2013 C.A.
scolare si dotare inventar Administrator

14
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auxiliare Elaborarea planurilor de Sefii de catedre,
in scopul investitii Discutii, chestionare Sefii de sectoare
asigurarii  unor Asigurarea resurselor adresate elevilor Pe durata | Presedintele
servicii bugetare necesare prin parintilor, profesorilor anului Consiliului
educationale de atargeri de sponsorizari si cu privire la dotarea scolar consultativ al
calitate obtinerea de  venituri scolii parintilor

proprii pentru realizarea

planurilor propuse

Consultarea si implicarea

parintilor 1n viata scolii si

in demersurile de

modernizare a acesteia
Asigurarea Demersuri pentru | 1.3.3 Existenta semnalizarii Pe durata | Directorul scolii,
accesibilitatii construirea rampelor de corespunzatoare a anului C.A.
spatiilor scolare acces pentru persoanele cu spatiilor scolare si scolar Administrator
s auxiliare nevoi speciale auxiliare. Sefii de catedre,
inclusiv  pentru Adecvarea instalatiilor Existenta rampelor si Sefii de sectoare
elevii cu nevoi sanitare la  cerintele spatiilor sanitare
speciale elevilor clasei pregatitoare corespunzatoare

Asigurarea localizarii

usoare a spatiilor scolare

si auxiliare prin semna

lizarea acestora
Dezvoltarea  si Intocmirea regulamentului | 1.5.2 Necesarul de carti, Pe durata | Bibliotecar
adecvarea de functionare al biblotecii manuale, periodice, anului Sefi de catedre,
fondului de carte Reinnnoirea materiale intocmit de scolar Contabil

15
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al bibliotecii la:

* numarul de
elevi

* nivelurile de
scolarizare

abonamentelor la
publicatii

Diversificarea fondului de
carte si a materialelor pe
suport  electronic  sau

catedre, sefi de sectoare
etc

Planul de achizitii
Liste de achizitii

* solicitarile audio-video conform

formulate de solicitarilor Fisierul cititorilor

elevi si cadre Asigurarea manualelor

didactice necesare tuturor elevilor Evidentele utilizarii
Asigurarea care au dreptul la manuale bibliotecii de catre elevi
accesului elevilor gratuite. si personalul didactic
si cadrelor Intocmirea planului  de
didactice la achizitii al  bibliotecii Interviuri, chestionare
biblioteca pentru anul scolar 2013- aplicate elevilor,

2014 parintilor cadrelor
didactice
Imbunatitirea Asigurarea necesarului de | 1.5.3 Numarul de Pe durata | Directorul scolii,
dotarii cu sisteme de calcul pentru calculatoare si soft-urile | anului C.A.
tehnologie laboratoarele de existente scolar Administratorul
informatica si de informatica Sefii de catedre,
comunicare si Asigurarea conexiunii la Contractul de conectare Membrii
utilizarea Internet a retelei de la Internet catedrei de
eficienta a calculatoare din scoala informatica
acesteia Intretinerea sistemelor de Planificarea orelor de Presedintele
calcul si a retelei locale diverse discipline 1n Consiliului

16
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Extinderea utilizarii ICT
pentru sustinerea
demersului  didactic la
discipline din toate ariile
curriculare

Asigurarea accesului la
calculator si Internet a
tuturor elevilor si cadrelor
didactice pentru
documentare si informare
Actualizarea/inlocuirea
unor programe si
echipamente uzate fizic
sau moral

Identificarea si atragerea
unor resurse  bugetare
pentru indeplinirea
planului de dotare cu
tehnologie informatica si
de comunicare

laboratoarele AEL

Liste de achizitii
cuprinzand

echipamente si soft-uri

Interviuri, chestionare

aplicate elevilor,
parintilor cadrelor
didactice

consultativ al
parintilor

Asigurarea
necesarului  de
documente
scolare si acte de
studii

Achizitionarea
documentelor scolare si a
actelor de studii
Completarea, utilizarea si
gestionarea  actelor de
studii conform normelor

1.6.1

Lista documentelor
scolare achizitionate

Documentele scolare
completate

Pe durata
anului
scolar

Director,
Secretar sef
Diriginti

Cadre didactice

17
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legale

+ Asigurarea unui sistem
eficient de accesare si
arhivare a documentelor

Timpul necesar
identificarii si accesarii
unor documente

+ Securizarea documentelor Modalitatile de
conform legislatiei 1n securizare a
vigoare documentelor

Managementu | Acoperirea cu Intocmirea si completarea | 1.7.1 Existenta si legalitatea | Septem- Director,

I personalului | personal didactic | statelor de  functii, a contractelor de munca, | brie 2013 | Secretar sef, Sefi
calificat si cu p documentelor privind statelor de functii, a de catedre
ersonal titular normarea documentelor  privind

normarea
Corelarea + Stabilirea criteriilor de | 1.7.1 Corelarea rezultatelor Septem-br | Echipa
activitatii de evaluare a  activitati evaluarii cu 1e 2013 manageriald a
evaluare a cadrelor didactice si de 4+ normarea scolii, CA,
cadrelor acordare a stimulentelor + dezvoltarea CEAC, sefi
didactice cu + Completarea fiselor de profesionala sectoare, sefi de
procedurile de evaluare + promovarea catedre.
management al + acordarea
resurselor umane stimulentelor
Asigurarea Intocmirea si completarea: 1.7.1 Calificarea personalului | Septem-br | Echipa
necesarului de + statelor de functii 1.7.2 didactic auxiliar si ie 2013 manageriald a

personal didactic
auxiliar si
nedidactic in
conformitate cu

4+ documentelor de normare
4+ contractelor de munca
+ afiselor de evaluare

nedidactic respecta
prevederile legale
Existenta si legalitatea
statelor de functii, a

scolii

18
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actele normative
in vigoare

documentelor de
normare, a contractelor
de munca, a fiselor de
evaluare

Incheierea de Intocmirea i semnarea Existenta contractelor | Octom-bri | Echipa
contracte contractelor individuale de individuale de munca | e 2013 manageriald a
individuale cu munca semnate de toti scolii, secretariat
personalul angajatii institutiei
angajat
Proiectarea Discutii la nivelul catedrelor, | 1.7.1 Planuri de incadrare pe | Martie, Echipa
planului de in CA si CP pentru intocmirea | 1.7.2 anul scolar 2013-2014 2014 manageriald a
incadrare pe anul | proiectului de incadrare pentru Procese verbale ale scolii, sefii de
scolar 2013-2014 | anul 2013-2014 sedintelor de catedra, catedre,

Intocmirea de proiecte de CA, CP la care s-a secretariat

incadrare la nivelul fiecarei discutat proiectul

catedre pentru anul 2013-2014 planului de incadrare pe

anul scolar urmator

Dezvoltarea Monitorizarea participarii la | 1.7.1 Evidenta formarii | Pe durata | Echipa
profesionala si cursuri de formare continua, | 1.7.2 continue a personalului | anului manageriald a
personala a completare de studii, masterat, din scoala. scolar scolii, sefii de

cadrelor
didactice si
nedidactice

doctorat etc.

Intocmirea unei  diagnoze
privind nevoile de formare 1n
vederea dezvoltarii
profesionale si personale a a

Diagnoza formarii
continue

Plan de masuri pentru a
sprijini dezvoltarea

profesionala si

catedre, Comisia
pentru
activitatea de
formare
continua
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Liceul Teoretic
Nicolae Balcescu

Traditie Performanta Valori

cadrelor didactice si personala a cadrelor
nedidactice didactice si nedidactice
Solicitari, contracte,
parteneriate  incheiate
cu CCD si alte institutii
pentru organizarea in
scoala a unor cursuri de
formare pentru
personalul scolii

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1.1. Existenta, structura si continutul documentelor proiective (proiectul de dezvoltare si planul de implementare)
1.1.2. Organizarea internd a unitatii de Invatamant

1.1.3. Existenta si functionarea sistemului de comunicare interna si externa

1.2.1. Functionarea curentd a unitatii de Tnvatamant

1.2.2. Existenta si functionarea sistemului de gestionare a informatiei; inregistrarea si prelucrarea si utilizarea datelor si informatiilor
1.2.3. Asigurarea serviciilor medicale pentru elevi

1.2.4. Asigurarea securitfii tuturor celor implicati in activitatea scolara, in timpul desfasurarii programului

1.2.5. Asigurarea serviciilor de orientare si consiliere pentru elevi

1.3.1. Existenta si caracteristicile spatiilor scolare

1.3.2. Dotarea spatiilor scolare

1.3.3. Accesibilitatea si utilizarea spatiilor scolare

1.4.1. Existenta, caracteristicile si functionalitatea spatiilor administrative si auxiliare

1.5.1. Dotarea cu mijloace de Tnvatdmant si auxiliare curriculare

1.5.2. Existenta si dezvoltarea fondului bibliotecii scolare

1.5.3. Dotarea cu tehnologie ITC
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Liceul Teoretic
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Traditie Performantd Valori

1.5.4. Accesibilitatea echipamentelor, materialelor, mijloacelor de invatamant si auxiliarelor curriculare
1.6.1. Procurarea si utilizarea documentelor scolare si a actelor de studii

1.7.1. Managementul personalului didactic si de conducere

1.7.2. Managementul personalului auxiliar si nedidactic
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I1. Domeniul: EFICACITATEA EDUCATIONALA

Tinte strategice

+

+

+ +

+ + + 4+

Elaborarea unui Curriculum la Decizia Scolii care sa raspundd nevoilor elevilor si comunitatii, caracterizat prin diversitate, prin
flexibilitate si prin pragmatism;
Asigurarea unui climat educational care sa favorizeze participarea elevilor si a profesorilor la programe de pregatire speciala, in
vederea obtinerii performantei scolare la toate disciplinele de Invatdmant, prin participarea la:
o cursurile de excelenta organizate CRE Cluj;
o concursuri si olimpiade scolare;
o conferinte, seminarii, sesiuni de comunicari si ateliere de lucru;
Realizarea unui program de activitdti extrascolare pentru elevi, pliat pe nevoile integrarii comunitare si sociale generale;
Dezvoltarea unui parteneriat cu asociatii sau cu ONG-uri, pentru organizarea programului ”Scoala dupa scoald” pentru elevii de
gimnaziu $i continuarea programului de semiinternat la clasele primare;
Crearea 1n scoald a unui climat de sigurantd fizica si psihica, de disciplina si de responsabilitate;
Obtinerea unui procent de promovabilitate de 100% la examenele nationale;
Monitorizarea insertiei sociale a absolventilor si valorificarea datelor colectate in proiectarea viitorului procesului educativ;

Deschiderea scolii catre un parteneriat real si eficient cu parintii i comunitatea locald, bazat pe interventie comuna in educatie.

Obiective specifice:
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1. Constituirea unei oferte educationale atractive si utile elevilor;

Liceul Teoretic
Nicolae Balcescu

Traditie Performanta Valori

2. Cresterea performantei elevilor si reducerea esecului scolar;
3. Promovarea imaginii scolii prin rezultatele activitatilor curriculare si extracurriculare derulate in scoala.

Subdomenii Strategii Activitati Indicato Modalitati de Termen Responsa-bi
ri de evaluare litati
Perfor
manta
0 1 2 3 4 5 6
Oferta Prezentarea + Aplicarea de Oferte scrise de 01.02.2014 - Sefii de
educationala ofertei chestionare, discufii cu | 2.2 CDS cu respectarea ca-tedra
curriculare la paringii in vederea structurii prevazute - Consiliul
decizia scolii cunoasterii  intereselor si in standarde care sa pentru
concordante cu nevoilor de dezvoltare ale acopere interesele 20.02.2014 curriculum
interesele de elevilor si nevoile elevilor
dezvoltare + Prezentarea de catre Procese verbale
personala ale catedre a ofertei de cursuri consiliu; 10.03.2014 - Dirigintii
elevilor si cu optionale; Fisele de optiuni
resursele + Consultarea elevilor completate si
materiale si si parintilor in privinta semnate de catre
umane ale scolii CDS; elevi/parinti
+ Adoptarea in CP a Procese verbale 25.03.2014
CDS. sedinta CP;
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Promovarea i
maginii scolii
prin:

oferta
educationala
atractiva
pentru elevi si
parinti
meditizarea
activitatilor
si rezultatelor
scolii

Intocmirea ofertei
educationale a scolii cu
prezentarea:

+

+4+ ++

nivelurilor si formelor de
invatdmant

resurselor educationale
activitatilor curriculare si
extracurriculare
programului scolii
facilitatilor puse la
dispozitia elevilor
Diseminarea ofertei

2.1

Existenta ofertei
educationale pentru
anul scolar urmator

Calitatea si
atractivitatea
mijloacelor clasice
si electronice de
diseminare;
Relevanta
informatiiilor
oferite actualilor si

Mai 2014

Directori,
CA, Comisia
pentru
curriculum,
catedra de
informatica
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educationale si potentialilor
activitatilor si rezultatelor beneficiari
scolii
prin mijloace clasice si
electronice: pliante, afise,
pagina WEB a scolii,
Massmedia
Implicarea scolii + Identificarea de 2.1 Rapoarte de In cursul
in proiecte si oportunitati pentru | 2.3 activitate ale anului scolar
parteneriate incheierea de parteneriate profesorilor sau
locale, nationale locale, nationale si echipelor implicate
si internationale internationale, cursuri sau in parteneriate
activitati de formare,
dezvoltare personald etc.
Implicarea activd | + Incheierea de protocoale, | 2.3 Documente care In cursul Directori,
a comunitatii conventii, acorduri cu atesta anului scolar | CA
locale 1in viata institutii, firme, organizatii parteneriatele scolii
scolii membre ale comunitatii Articole de presa,

locale
+ Activitati de diseminare a
rezultatelor parteneriatelor

+ Desfasurarea unor
activitatt care implica
comunitatea locala
devenite traditionale in

institutia noastra:

fotografii,
inregistrari;
Interviuri,
chestionare aplicate
reprezentantilor
comunitatii locale,
elevilor, parintilor
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o Zilele scolii

Ziua seniorului

o Intdlniri cu fosti
absolventi ai
scolii

o

4+ Derularea unor

parteneriate §i activitati
cu impact in comunitatea
scolard si locala avand
ca obiective:

Prevenirea si combatere
consumului de droguri
Combaterea violentei
Protectia mediului
Cultivarea voluntariatului
si a generozitatii

Aprilie 2014
30.09.2013
Tunie 2014
In cursul

anului scolar
2013-2014

Realizarea
curriculumului

Cunoasterca  de
catre toate cadrele
didactice a
curriculum-ului
national aprobat
de MECI

Discutarea in  cadrul
sedintelor de catedra si in
consilii  profesorale a
planurilor de invatdmant,
a programelor,
metodologiilor etc.

Includerea in portofoliile
catedrelor a
documentelor curriculare
emise i aprobate de
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Procese verbale ale
sedintelor de
catedre

Portofoliile
catedrelor

20. 10. 2013

Director
Director
adjunct
Sefi de
catedre
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MECT

Planificarea Intocmirea corecta a|25 Planificari anuale, | 01.10.2013 Echipa
corespunzatoare a | documentelor de proiectare si pe unitati de manageria
continuturilor imediata si pe termen lung invatare corect 13 a scolii,
invatarii  pentru | respectaind  planurile  si intocmite comisia de
toate disciplinele | programele de invatamant Portofoliile curriculum,

care sia promoveze §i sa cadrelor didactice toate cadrele

incurajeze centrarea pe elev didactice
Desfasurarea unei | + intocmirea orarului  si | 2.4 Orarul scolii 17.09.2013 Comisia
activitatii programului de studiu al pentru
didactice de elevilor conform cerintelor Auxiliarele intocmirea
calitate in care pedagogice si de igiena curriculare, Pe parcursul | orarului
centrarea pe elev scolara. echipamentele si intregului an
sa fie principala | + Utilizarea de auxiliare matreialele scolar Sefi de
caracteristica  a curriculare, echipamente si didactice utilizate catedre
demersului materiale de studiu care sa Toate cadrele
didactic permitd asigurarea unei Portofoliile didactice

educatii de calitate profesorilor,

+ Adecvarea strategiilor si
metodologiei didactice la
specificul si  motivatia
fiecarui elev

+ Optimizarea procesului de
invatare prin utilizarea
feedback-ului, a evaluarii

Caietele elevilor
Fisele de obselvare
a lectiilor

Graficul
interasistentelor la
nivelul catedrelor
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formative si autoevaluarii

+ Adoptarea unor programe
si solutii pentru educatia
diferentiata

+ Informarea  regulata a
elevilor  s1  paringilor
privind prograsul realizat
si rezultatele scolare

+ Revizuirea periodicda a
CDS pe baza rezultatelor
autoevaluarii, evaluarii
formative si sumative

Procedura de
informare regulata
a elevilor si
parintilor privind
rezultatele scolare
si progresul realizat

Programele CDS
Interviuri,

chestionare aplicate
elevilor, parintilor

Rezultatele
in-vatarii
(performantele
scolare)

Evaluarea initiala
a elevilor

+ Conceperea de test
pentu evaluarea initiala a
elevilor conform cerintelor
MECTS

+ Aplicarea
intiale la toate clasele
+ Interpretarea
rezultatelor la teste

+ Constituirea
planurilor remediale

testeld

2.6

Testele de evaluare
initiala

Prelucrarea
rezultatelor
obtinute la teste
Planuri de masuri
remediale

Septembrie
2013
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Evalaurea curenta | + Diversificarea 2.6 Instrumente de | Octombrie sefi catedre,
si sumativd a | instrumentelor si metodelor evaluare -Iunie 2014
elevilor de evaluare Noatarea  ritmica Toate cadrele

+ Evaluarea ritmica consemnata in didactice

+ Teste  (teze) ¢ cataloage

subiect unic la clasele Testele de evaluare

paralele terminale finala

+ Conceperea de test Prelucrarea

pentu evaluarea sumativa a rezultatelor

elevilor conform cerintelor obtinute la testele

MECTS de evaluare finala

+ Interpretarea re Grafice de progres,

ultatelor evaluarii finale interpretari,

+ Intocmirea graficelc observatii, analize

de progres
Promovabilitate + Programe d 2.5 Grafice de | 20.10.2013 Directori,
100% la | consultatii pentru pregatirea consultatii diriginti,
examenele examenelor nationale; Evidenta pa | 15.06.2014 sefi catedre,
nationale; rticipdrii elevilor la

+ Oraganizarea  unq consultatii profesori de

simulari si pretestari la specialitate;

nivelul scolii si la nivel Rezultatele Simulari la

national pentru probele de
atestat si  bacalaurcat la
clasele a XII si pentru

evaludrile nationale la

obtinute de elevi la
simulari;

PV care dovedesc

nivelul scolii
in peioada
ianuarie-febr
uarie/
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clasele a II-a, a IV-a a VI-a, aducerea la
si a VIII-a cunostinta Datele
parintilor a | stabilite de
+ Analiza rezultatelor MEC pentru
instrumentelor si criteriilor obtinute de elevi | simulari
de evaluare si notare la Planuri de masuri
clasele a VIII-asi a Xll-a; pentru
eficientizarea
pregatirii
absolventilor.
Desfasurarea 1n | + Analiza si aplicare 2.6 Dosarele comisiilor | mai-iunie Directori,
bune conditii a | metodologiilor si de examen 2014 sefi catedre,
examenelor documentelor normative Rapoartele
nationale privind  organozarea  §i intocmite de profesori de
desfasurarea: presedintii specialitate;
+ Evaluarii nationale comisiilor de
+ Atestatului examen
+ Bacalaureatului
Asigurarea  conditiilor  si
logisticii pentru buna
desfasurare a examenelor
nationale
Promovabilitate la | Planuri de masuri pentru | 2.5 Situatii ststistice la | 01.10 — - Directori,
nivelul claselor; recupererea ramanerilor 1n nivelul claselor | 01.06 sefi catedre,
urmd si sprijinirea elevilor privind profesori,
pentru evitarea corigentelor. promovabilitatea
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pe transe de medii. | Lunar, pe
Asigurarea periodicitatii Verificarea parcursul
e-valudrii si notarii elevilor; ca-taloagelor; anului scolar
Criterii clare si | + Intocmirea criteriild 2.5 Existenta criteriilor | Octombrie,
cunoscute de | comune de recunoastere si comune de | 2013
catre  profesori, | evaluare a  succesului/ recunoastere si
elevi, parinti | insuccesului scolar evaluare a
privind succesul | + Utilizarea facilitatilg succesului/
scolar si | oferite de catalogul insuccesului scolar
recompensarea electronic si a Inregistrarea
rezltatelor corespondentei cu parintii corsepondentei cu
scolare deosebite | pentru informarea acestora parintii
precum si | privind comportamentul si ROI
insuccesul scolar | rezultatele  scolare  ale
si consecintele | elevilor
acestuia + Includerea in ROI a
recompenselor si
sanctiunilor pe care le
acorda scoala
Reducerea + Consilierea 2.6 - Analiza activitate | In cursul - Consilier

esecului scolar si
a cazurilor de
absenteism
indisciplina,
violenta fizica si
verbald

psihopedagogica a elevilor
cu probleme disciplinare si
de comportament;

+ Elaborarea si aplicare
Planului  operational de
combatere a violentei si

consilier, discutii

cu elevii;

- Analiza activitatii
dirigintilor;

anului scolar

psiho-peda-g
ogic;

- Directori,
diriginti;
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absenteismului

+ Monitorizarea

absentelor elevilor.
Aplicarea de  sanctiuni
elevilor cu numar mare de
absente.

+ Instiintarea parintilor
privtor la absentele elebvilor
prin intermediul catalogului
electronic

+ Analize individuale si
colective cu  profesorii,
dirigintii §i parintii;

+ Adoptarea unor
strategii didactice care sa
pemita valorificarea
capacitatilor inividuale ale
elevilor, munca si adaptarea
la stilurile de invatare
diferite ale acestora

+ Programe de
consultatii pentru
recuperarea ramanerilor in
urma

-Situatii privind
monitorizarea
absenteismului
Planul operational
de combatere a
violentei s
absenteismului

Profesori

Urmarirea
traiectului

scolar

+ Organizarea
intalniri cu fostii

d

2.6

Existenta unor
evidente si statistici

In cursul
anului scolar

Diriginti,
Director
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si profesional al absolventi privind  traiectul
absolventilor + Discutii C scolar s
absolventii profesional al
+ Intocmirea ung absolventilor
situatii statistice privind
traiectul scolar si
profesional al
absolventilor
Participarea + Pregatirea 2.6 Monitorizarea In cursul -profesori de
elevilor la suplimentara a elevilor ativitatiii anului scolar | specialitate;
olimpiade si la participanti la olimpiade si profeso-rilor;
concursuri; la concursuri; abordate -profesori de
+ Participarea elevilg Numarul de par specialitate.
la cursurile organizate de ticipanti la
CRE; cursurile CRE.
Planificarea si| + Planificarea 2.5 Fise de evaluare In cursul Director adj.
realizarea activitatilor de evaluare Seturi de subiecte | anului scolar | - sefi de
activitatilor de | + Pregatirea fiselor d si bareme de notare ca-tedra;
evaluare pe baza evaluare, a seturilor de Interviuri, - profesori,

standardelor
nationale in
vigoare

subiecte pentru testari
initiale, curente si
sumative si pentru

pretestari, precum si a
baremelor de notare

+ Participarea uny
numar ciat mai mare de

chestionare aplicate

Ritmicitatea notarii

Numarul elevilor
participanti la
CNEE si
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Cluj-Napoca,Str.Constanta nr.6, cod 400158, tel./fax 0264432518,
e mail:balcescu@yahoo.com

www.balcescucj.ro

’

e mail:Inbalcescu@yahoo.com,www.balcescucj.ro

elevi la  Concursurile diversitatea
Nationale de Evaluare in disciplinelor
Educatie
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INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Proiectarea si promovarea ofertei educationale a scolii

2.2 Existenta strategiei de dezvoltare-proiectare a curriculum-ului la decizia scoli
2.3 Existenta parteneriatelor cu reprezentantii comunitatii

2.4 Realizarea curriculum-ului

2.5 Proiectarea si realizarea curricum-ului

2.6 Evaluarea rezultatelor scolare

2.7 Evaluarea rezultatelor la activitatile extrascolare

2.8 Activitatea stiintifica

2.9 Activitatea metodica a cadrelor didactice
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I11. Domeniul: MANAGEMENTUL CALITATII

Tinte strategice

+

+

+ +

Stabilirea unor directii de orientare si de dezvoltare a procesului instructiv-educativ, in acord cu evolutia societatii contemporane si
cu directiile trasate prin strategiile elaborate de MECTS si ISJ Cluj;

Dezvoltarea in randul personalului scolii a unei culturi a calitatii si a eficientei educatiei furnizate de scoald, bazatd pe performanta si
racordata atat la nevoile comunitatii cat si la cerintele europene;

Evaluarea obiectiva si transparenta a personalului didactic, auxiliar si nedidactic al scolii, prin elaborarea unor instrumente de lucru
eficiente, coerente si unitare, conform fisei postului;

Stimularea personalului didactic si a elevilor pentru Imbunatatirea si eficientizarea activitatii desfasurate;

Elaborarea unor proceduri prin care sa se reglementeze in mod eficient si coerent, activitati specifice procesului instructiv-educativ;

Elaborarea, aplicarea si interpretarea unor instrumente de lucru care sa ofere un feed-back real asupra activitatii desfasurate in scoala.

Obiective specifice:

Proiectarea, organizarea si realizarea efectiva a rezultatelor asteptate ale invatarii conform curriculumu-lui educational,
Monitorizarea continua a progresului in parcursul educational cu accent pe adaosurile progresive ale invatarii;
Asigurarea unei autoevaluari institutionale obiective si constructive

Evaluare obiectiva si transparentd a personalului din scoala

Subdomenii Strategii Activitati Indicatori de Modalitati Termen | Responsa-bi

performanta de litati

36



Liceul Teoretic
Nicolae Balcescu

Traditie Performanta Valori

evaluare
0 1 2 3 4 5 6
Autoevaluare | Organizarea Intocmirea: Eficienta PV ale 15.10 Comisia
a activitatii comisiei  figelor de atributii pentru activitatii sedintelor 2013 CEAC
institutionala | CEAC membrii comisiei comisiei CEAC | CEAC
* regulamentului privind Portofoliul
asigurarea calitatii in CEAC
scoala
* planului de activitate la
CEAC
Evaluarea Intocmirea/revizuirea Eficienta Portofoliul Comisia
aspectelor care | procedurilor pentru: evaluarea | managementulu | CEAC 01.03 — CEAC
caracterizeaza o | urmatoarelor aspecte la nivelul | i institutional 01.06
buna administrare intregii institutii: 2014

+ Participarea

* Legalitatea

* Transparenta

* Orientarea spre nevoile
tuturor celor interesati

+ Consens pe termen lung

* Echitatea

+ Eficienta

* Responsabilitatea

Elaborarea unui plan de masuri

menite sd  Tmbunatateasca

managementul institutional
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Elaborarea de | Popularizare elementelor care | Imaginea scolii | Existenta Mai, 2014 | Membrii
strategii care | caracterizeaza politica | in randul | pliantelor si CA,
evaluaze §i  sd | manageriald a scolii: misiunea | propriilor posterelor comisia
imbunatateasca si viziunea scolii, fintele | angajati, in | care contin CEAC, sefii
cultura strategige, planul de dezvoltare | randul misiunea si de catedre
organizationala §i | institufionald prin afisarea | bebeficiarilor viziunea
comunicarea acestora, conceperea unor | seviciilor scolii,
organizationala pliante, mape de prezentare a | educationale tintele
scolii si realizarilor sale oferite si 1n | strategige,

randul realizarile

comunitatii scolii,

locale rezultatele

invatarii etc

Diseminarea Informari, rapoarte in cadrul | Cunoasterea de | PV ale Pe Comisia
informatiilor cu | CA, CP, la sedintele cu | catre toti actorii | sedintelor parcursul | CEAC
privire la activitatea | parintii, 1n  mapele de | implicati in | CA, CP, anului
CEAC si asigurarea | prezentare a scolii etc. procesul sedinte cu scolar
calitatii in scoala educational a | parintii pe

obiectivelor si | scoala,

activitatilor portofoliul

derulate in | CEAC

scoala in scopul

asigurarii  unei

educatii de

calitate
Evaluarea activitatii | Intalniri, sedinte de catedra, | Personal Fise de Aprilie, Membrii
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personalului comisii etc. pentru implicat, evaluare 2014 CA,
didactic si | stabilirea criteriilor care permit | motivat in | Proceduri comisia
nedidactic 0 evaluare completd, | desfasurarea legate de CEAC, sefii

transparentd §i obiectivd a | unei activitafi | evaluarea de catedre

activitatii personaluilui | eficiente si de | personalulu

didactic si nedidactic din | calitate 1 didactic si

scoala nedidactie

Intocmirea/revizuirea Portofoliul

procedurilor pentru: evaluarea comisiel

personaluilui  didactic  si CEAC

nedidactic din scoald

Asigurarea Aplicarea Intocmirea si aplicarea Asigurarea Documentel | Pe Membrii
calitatii documentelor si s | procedurilor interne de calitatii € comisiel parcursul | CA,
tandardelor de | asigurare a calitatii serviciilor CEAC anului comisia
referinta (de educationale scolar CEAC, sefii
calitate), a actelor oferite de de catedresi
normative conexe scoala sectoare,
Legii calitatii intregul
personal al
scolii

Autoevaluarea Efectuarea de asistente la lectii | Implicarea Fise de Pe Director,
institutionala Selectarea, verificarea, intregului asistente parcursul | directori

arhivarea dovezilor necesare in | personal al | Portofoliile | anului adjuncti

autoevaluare: mapa pro scolii in | catedrelor, scolar sefii de

fesorului, portofoliul elevului, | asigurarea unei | a catedre

fisa de observare a lectiei, educatii de | profesorilor comisia
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mapa catedrei, etc. calitate , portofoliul CEAC
CEAC, fise
de
observare a
lectiilor
Asigurarea unei | Stabilirea componentei Personal Portofoliilel | Pe Membrii
autoevaluari subcomisiilor si elaborarea implicat si|e parcursul | CA,
eficiente si | procedurilor: de observare a responsabil catedrelor, anului comisia
obiective predarii §i Tnvatarii, stiluri de a scolar CEAC, sefii
invatare, chestionare de profesorilor de catedresi
feed—back, de informare, , portofoliul sectoare,
programe pentru examene, CEAC
achizitionarea manualelor,
revistelor, cartilor de catre
biblioteca scolii, consilierea
elevilor de catre psihologul
scolii, pregatirea suplimentara
a elevilor, insuccesul scolar,
protectia muncii in laboratoare
si cabinete, portofoliile
elevilor, etc
Furnizarea de | Elaborarea de catre CEAC a: Calificative Fise de Septembri | CEAC
feed-back si directii | © raportului de autoevaluare | majoritar de | asistenta, e 2014
de actiune pentru | © planului de imbunatatire a | ,,foarte bine” la | fise de
actitivitatea viitoare rezultatelor autoevaluarii evaluarea si | evaluare a
a scolii pentru urmatorul an scolar | aurtoevaluarea | personalulu
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institutionala in

i

toate domeniile | Portofoliul
de activitate ale | CEAC
scolii
Revizuirea Realizarea procedurilor pentru | Oferta Proceduri Tunie Membrii
ofertei * realizarea analizei interne: | educationala proiectate la | 2014 CA,
educationale (puncte tari si  puncte | adecvata nivelul comisia
si a planului slabe) si externe | capcitatii scolii, CEAC, sefii
de dezvoltare (oportunitati si amenintari) | institutionale si | diagnoze, de catedre
* revizurea ofertei | cerintelor studii de
educationale  pe  baza | comunitatii impact,
rezultatelor Invatarii analize,
* asigurarea accesului chestionare
elevilor si cadrelor
didactice la resursele de
invatare
Stimularea Stimularea per | - Analiza activitifii perso | - Cresterea mo | - Aplicarea | Pe - Directori,
principalilor sonalului prin | nalului  pentru  atribuirea | tivatiei persona | corectd a | parcursul | C.ADM,
actori recomandarea gradatiilor de merit; lului; procedu anului CP
educationali pentru obtinerea rilor de | scolar
pentru i gradatiei de merit; - Stimularea materiala a sefilor acordare;
mbunatatirea de catedra si compartimente, a - Directori,
si efici personalului  cu  rezultate -Analiza in C.ADM;
entizarea Stimularea elevilor | deosebite; CA
activitatii cu premii  din
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desfasurate venituri - Acordarea de burse si de
extrabugetare. sprijin financiar elevilor; - Directori,
C.ADM
-Analiza in
C.A.
DaAata: ccceeeeeeeeeeeeeeneeeneneeeeeneeeeeneeeeeeeeesenen DIRECTOR,

Numele si prenumele: MARINELA ZAMFIR

Semnatura:
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